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 يالإقليسسشجار العراقية بين الرراع السحلي والترادم  ةمديش
 د. مهشد العباسي

 

 مدخل اجرائي 

م يظددددددد  لدددددددظب ا موصم عددددددد   دددددددة  موطصيددددددد    ددددددد  مو ددددددد    موعةم  ددددددد  مو دددددددصا    ددددددد   تُعددددددد 
موقددددددددةما مو ددددددددة   شددددددددلة ا يربددددددددل  مدددددددد  م ددددددددة   مو  ودددددددد  مو ة  دددددددد   ع نوصددددددددموطخ دددددددد ي مو   لدددددددد  

و ددددددد   إمددددددد م  طة ددددددد  إلدددددددرةت ب   لدددددددظب ا م يظددددددد   تُعددددددد  إذموط دددددددرقت    مورددددددد    ط دددددددص  مو  ددددددد   
 ضددددددفص  دددددد   صدددددد    مو  دددددد  مو دددددددعت    حردددددد  مو  و دددددد  ملإ   ط دددددد    موط   دددددد  مظ دددددد   ملأطددددددةم 

   ددددددد     ددددددد ة    إن ددددددد ة وددددددد إموطر ددددددد     ت دددددددموصات طددددددد   إذموطرصمشددددددد ي   ددددددد  ت ددددددد  موطظ قددددددد . 
 قددددد     ضدددد    كة لدددددر   إ  دددد   مو دددد  ة  وردددددحم   مصدددد و     ضدددددفص  دددد  تددددحم   حددددد    و ق دددد      

 إوددددددد  مور دددددددصي  دددددد  تط ددددددد  وصدددددددةم   دددددد   ممدددددددةمة مو ددددددة    مورددددددد     موطرصددددددد ا    ق  دددددد   ص  ملأطددددددةم 
تدددددددص  كددددددد   م  مددددددد  إوددددددد      دددددددع   ة لدددددددر نحدددددددل  موعطددددددد ي مو إ )يدددددددصم ي موعدددددددةم      يددددددد  
تددددد ا ت مق ت  ددددد   ع ددددد مص  ددددد  متددددد  تبددددد   تةك ددددد    إم م تدددددحم     شددددد   ددددد ف  ددددد   ددددد  لدددددظب ا مددددد  

ت ددددددددد  موطظ قددددددددد   ددددددددد    مددددددددد  ترعدددددددددة  وضدددددددددة  ت   ددددددددد ة   تةك ددددددددد   إ  امموضددددددددد،  مورةكددددددددد   
إضدددددددع     عددددددد م مو دددددددع   م   وددددددد   ة لدددددددر ن    تبطعددددددد ت حدددددددل  موعطددددددد ي مو ددددددد       الدددددددر  م 

   ددددفي   دددده  ط   تدددد  مو ددددل  مدددد   دددد   تةك دددد    موطص عدددد ماتف   دددد تددددص  شدددد ة  عدددد  كدددد   لإ  مدددد  
موعدددددددةم  كة لدددددددر   إوددددددد    مق تددددددد  آا 5000مددددددد  لددددددد  مالددددددد ي  م ددددددد  تةك ددددددد   موقددددددد ة مو دددددددفح   

 موع ددددددد ة   مو ت عددددددد     دددددددتت   1)ملإ  ددددددد  شدددددددةك  تةك ددددددد  وفلدددددددر ط ا  ددددددد   200مق  ددددددد  م  ددددددد ي 
 إوددددددد   لدددددددفم  ملإ مو  وددددددد  تظظددددددد      دددددددصي 2014 م حل دددددددة  مث حددددددد  تصظ ددددددد  ملدددددددر    و  دددددددل 
 مو  ودددد  تظظدددد   مقدددد ت    طددددة     دددد تملأ ت دددد   دددد  مودددد      ددددفي مدددد  ولأ   دددد ت  ت ب ددددة  لددددظب ا

  ددددددفي مدددددد  ت    دددددد ما  مو  صمدددددد كة لددددددر   إ  دددددد    إ ما  مددددددع   رظ دددددد   ملإ  دددددد   إ ما  وردددددد     م 
 ي  ددددة مدددد   عدددد م موعةم  دددد  مو  صمدددد    دددد  موط  ددددص   مو ددددعت  مو  دددد   صدددد    مدددد  و    ددددة     تدددد 

  صا دددد   دددد ور ص    دددد    تةك دددد  تظ  دددد  إذ موعةم  دددد   مو  صمدددد  مدددد  شدددد مص  كت ددددة   دددد   تةك دددد  حف ظدددد 
  تدددددد  مدددددد  م  شددددددة   ددددددة   دددددد   موطدددددد  صم     ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل   ا دددددد  مق  دددددد   م دددددد 

                                                           

نقددددفص  ددددد :  لدددددع   مو ددددد ج   ط  ددددد  مو ددددفط مدددددع  كدددددةم  تةك ددددد   مددددد ط مفرددددة  طدددددة   تقة دددددة  )مو  حددددد : مةكدددددل  (1)
 .5ف   2016  و  امل تموبل ة  
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   ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل   صا دددددد  مورةك دددددد  مو  صمدددددد   دددددد  اع  ط   ت دددددد  موردددددد  موعةم  دددددد  مو  صمدددددد 
 و ضددددد،  وظ ددددد ط ت  موعطددددد ي حدددددل  تدددددة    ددددد  تعطددددد   مورددددد  ةم  يددددد  ددددد  مةشع ر ددددد   دددددفي مددددد 

 م   وددددددد     تةك ددددددد  مددددددد  موبظص  ددددددد  موطظددددددد ط إوددددددد    موصيدددددددصي م  شدددددددة   دددددددة   ددددددد   تةك ددددددد    ددددددد 
  متف   دددد   شددددص  مدددد   دددد وة    ذودددد   يددددةم لإ مور  عدددد  مو ددددعت  مو  دددد   صدددد     ددددفي مدددد  ت ص ق دددد 
   مو دددددة     ددددد   اعددددد  ملإ ودددددصم     ددددد  موط  دددددص    ور ددددد     تةك ددددد  موعدددددةم   ددددد   م دددددرةك   مظ ددددد  

  ددددد   ضدددددفص  موعةم  ددددد  موط ددددد      وفصددددد     ف  تددددد  ت دددددت     ددددد   طددددد  مو دددددل  إ  ددددد    ورددددد و 
 موعدددددةم   ددددد   مو ددددد     مو دددددة     ددددد  ن ددددد ط ت و ددددد   مورددددد  مو  طقةمط ددددد  لدددددصا    دددددصمت  صددددد   
 .موعةم كة لر   إ      مع  ف  ت  ت ت   إو    لإض      لصا  

 سشجار لسديشة الداخلية البيئة

   ملأطددددددةم  كدددددد  تصمشدددددد   ددددددفي مدددددد   م ددددددرقت    مزمدددددد ت  دددددد ا ) تُعدددددد  لددددددظب ا مظ قدددددد  إ 
      مو  طقةمط ددددددد  لدددددددصا    دددددددصمت) و دددددددصا   مور  عددددددد      مو دددددددعت  مو  ددددددد ) يدددددددةم لإ مور  عددددددد  لدددددددصمة

  مو ة  ددددد  موت  دددددطةك   دددددصمت) موعدددددةم كة لدددددر          ددددد ة      ددددد   م دددددة  ) موطر ددددد    ت دددددموصا
 مودددددد    )  ددددددد  عددددددة  ف طددددد  لددددددفم  ملإ مو  وددددد  ورظظدددددد   مودددددصاة ذ    شددددددخ فملأ  عددددد  حرددددد     

  ضدددددفص  تةك ددددد   مدددددع  رظ ددددد   و ظددددد      ددددد  تر دددددة   ددددد   مورددددد   موظ  طددددد    دددددموخف)     موطظفدددددة  
 موطرصمشدددد   موقددددصمت ت دددد  كدددد   دددد   مدددد  ضددددعهملأ مو  قدددد  تُعدددد   موردددد  موعةم  دددد  مدددد ام  ددددصمت  دددد 

  ددددد  نمرب   دددددة مق تددددد   وددددده 30000  قددددد ا  مددددد  ح و ددددد ص  تضددددد  لدددددظب ا إ  ددددد وددددد م ا ملأ   ددددد 
  مصددددد       ددددد  ت ا خ ددددد  يدددددةم  ت  ددددد   ضدددددفص  تظظ ط ددددد ص  حرددددد      ق  ددددد   ص       ة ددددد  لدددددصمة

  ددددصمت م  دددد م) م دددد    و  ودددد     دددد ير   شدددد    دددد  مظضدددد      ددددة  دددد إن كطدددد  موطظ قدددد  ت دددد  إ ما 
 ي دددد    عدددد م مدددد   ط  دددد  قدددد      ضدددد   مودددد   موطةشعدددد  طدددد املإ    وردددد و    دددد    موعةم  دددد  مدددد ام
 .موقة ت موط رقت     فب اع  ن 

 تخضدددددع إ   فضددددد ص   مدددددظ   مو   دددددة إ    دددددة مددددد يظر   مصددددد ة حدددددصي ل ددددد يص  يلأم يظق ددددد 
 مو ددددددد    ت ددددددد  مو قددددددد ة ية ددددددد     موددددددد ع  إ    ددددددد    و ددددددد     دددددددحط ت ددددددد  ذمتددددددد  و  ددددددد  موط يظددددددد 

 مدددد   ك ددددة  مظدددد   ن ددددت  ص  موط ددددرقة كة لددددر   إ  دددد    ح صمدددد  آ ددددة     فضدددد  حدددد    دددد  ت    دددد ما
   طددددد ا   ح مددددد    ددددد  عط  حددددد  مقددددد ط   ددددد     طظصدددددت لدددددظب ا  ضددددد ة   شخصددددد يددددد ية  ددددد م  

  تدددد  مددد  مظعددد   عددد كة لدددر   إ  ددد    حددد     ددد     ددد  م طددد    ن مو ددد موقضددد ة  مةكدددل  ددد   ط ددد 
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 تدددددددددددة      ة ضددددددددددد  ة لأ ددددددددددد عط  حددددددددددد   عردددددددددددة   ا موطظ قددددددددددد     دددددددددددصي مددددددددددد  يملأ   مو دددددددددددة 
 . 2)موطظصت

   ة لددددددددر نمو موعطدددددددد ي حددددددددل  مظظطدددددددد  مددددددددع مورةك دددددددد  مو  صمدددددددد    َّعدددددددد   2013  دددددددد ط
 إطدددددف  وص ددددده ددددد  إتف  " إاع   ددددد   مظظطددددد   ددددد إن   ددددد  قدددددة من ح دددددت موطصدددددظَّف   (PKK) مورةك ددددد 

. ت   نموبددددد  ددددد       ددددد   شددددد ة  عددددد   ددددد اتمن ل  لددددد   ضددددد ت   مف   قتر ددددد  م  رددددد   صدددددصا  موظددددد ا
 عددددددص  ماتف   دددددد  عدددددد    دددددد  مورةك دددددد  مو  صمدددددد  شددددددة    عدددددد   حدددددد كدددددد    ضدددددد ت    موطف ت دددددد   تدددددد 

  ظددددد ي  ش ددددد ي إوددددد    تدددددةح     مورةك ددددد  امضددددد ملأ مددددد  موط ددددد     مو دددددل  مقددددد ت   ك  ددددد  إ دددددةمج
ة  ةم  دددددد   عدددددد  ا      دددددد      ذودددددد  تدددددد    عددددددفص  موعةم دددددد   مو ددددددط ي   صدددددد   دددددد   ظدددددد   دددددد  تدُددددد ك 

 كدددددد     قدددددد  يتدددددد   مدددددد     دددددد   2014  دددددد ط  ة دددددد   دددددد  ر دددددد من موردددددد   دددددد  نمو  موطدددددد و   ح صمددددد 
ددددد  ح ظددددد   ددددد  مدددددةام    يددددد   ددددد إيةمن  شظددددد مت مدددددع ورصم قددددد  مدددددةام لإتطددددد ط  ددددد إيةمن  ة  ددددد ت مةت  ص

 ت دددددد  ضددددددصتمن  ت نددددددك  ت دددددد     عط دددددد  لددددددظب ا  م دددددد    يدددددد     طدددددد ي  دددددد  مو ددددددل   رصظ دددددد 
 .موعةم    مو  صم      موض،صط ت م ال    ةى   ت ن ك  مو عت  مو    وصمة

  ددددددددد   م  PKK)  ظ يدددددددددة إ    ددددددددد  تددددددددد ي موط شدددددددددةمت  عددددددددد   ددددددددد  ت  2014  ددددددددد ط
  شتدددد     ن مو دددد  ط كةكددددص   دددد  مظدددد ط  ضددددطظ   مدددد  موعددددةم  مدددد    يدددد   مظدددد ط   دددد  ر دددد ا ان 

    امتددددد  مو ددددل  عددددد م ن ددددح  ظدددددة     لإ  ن ظددددصى  م   ظدددد   ددددد  لددددظب ا وقضددددد ة موردددد  ع لددددظب ا
 شتددددد   طددددد   ددددد  مورطصضدددددع  ظ يدددددة  م رددددد ا  قددددد  موصددددد     موبت  ددددد    وت ئددددد  مات  ددددد  موقر و ددددد 
  ملأمظ دددددد    موب،ةمف دددددد  موظددددددة   ودددددد  يددددددص ة  نددددددلإ كدددددد  71 مدددددد   ك ددددددة طصودددددد  يت دددددد  مودددددد   لددددددظب ا

                                                           

"   ة    إ مات    موخ  ج م   اي   تقة ة   ف  ت ا خ ن ة PKKلظب ا موعةم     طحز  ش ي .. مو     " (2)
      موةم  : 2019-01-06مورقة ة: 

https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3
-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1
-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82
-%D9%8A%D8%AF%D8%AC%D8%AF
-%D9%88pkk-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF
-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7 
 

https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://alkhaleejonline.net/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9/%D8%B3%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%85%D8%A3%D8%B2%D9%82-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%AF-%D9%88pkk-%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7
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 كددددددص   موقرددددد ي  حردددددد   مورخفددددد   مورعتئدددددد  مورددددد ا ت شدددددد   مددددد  موع دددددد ة    ددددد   ضددددددفص  موظطصذش ددددد 
 . 3)موص ة  موت ئ  ع    ط   موع و     موطق ت     ش      م  ع  مو ل   ظ ية

 موصشدددددص  مظددددد ط إوددددد   ممر م متددددد   تصددددد  لدددددصا   مدددددع مو ددددد      ددددد  لدددددظب ا شتددددد    قدددددع
 عددددددد م ملدددددددرُخ ط   ددددددد   "لدددددددصا  كة لدددددددر   "     مڤددددددد  ا ش)   دددددددط   ددددددد ت مددددددد     عظددددددد   مو دددددددة  
 .موطة    مورظق  مور ة ت ش   م  موب،ةم   مورصمي 

 عددددددددد مطإن)  ح وددددددددد    م ددددددددد ) ظ دددددددددصا  PKK)  ظ يدددددددددة  ظَّددددددددده  2104  ددددددددد ط  مظددددددددد 
 متذمدددددإ ور ت ددددد  لدددددظب ا  شتددددد   طددددد  تبددددد     عصممنددددد   موعدددددةم   ددددد   مو  وددددد     ددددد   مو  صمددددد 

 موبتددددددد  إوددددددد   موقضددددددد ة مددددددد  نلحدددددددصم موددددددد ي  ل ددددددد ي  يآلأ م ددددددد       ددددددد   ط دددددددصم  عظددددددد   ش يددددددد  
دددددد   ك ددددددت   مطدددددد   م دددددد   عبددددددصط مدددددد  ر   ي حطدددددد دددددد  كت ددددددةصم تع طفص  ل دددددد ي  يآلأ  دددددد   موعف دددددد    طَّ

 ت ة ددددددة  ط  دددددد ت  دددددد  2015  دددددد ط مو ددددددل   ظ يددددددة م دددددد اك  ذودددددد  تددددددف  مو ددددددل    ظ يددددددة
 موط ن دددد  لددددظب ا إ ما   دددد  مو ددددل  ت، ،دددد  إودددد     ى مودددد   مددددةام  م دددد     ضدددد  مدددد  لددددظب ا
 ح ظطدددددد   2017  ددددد ط حرددددد  موت  دددددطةك   دددددصمت مددددددع  اتفددددد     ملأمظ ددددد  تصمزن ت ددددد  مفمددددد   الددددد 

 .  4)لظب ا م،  ا إو     ة ملأ ع  مورع    

  دددددد   من  عدددددد    ددددددظب ا مو قدددددد ة  دددددد   PKK)  ددددددةف تضددددددعه إ  مدددددد    دددددد اص   ع دددددد م 
  ددددصمت مددددع و  ددددص   ت  وفدددد  رقدددد من ح دددد  نفددددصذ    زم  مو ددددل  عدددد م  دددد امت تضدددد  ف  موت  ددددطةك  

 موط ددددرة  مو فلدددد       مورعدددد ورةلدددد خ  دددد إيةمن    دددد ة  ت    دددد ما موعةم  دددد   موقددددصمت مو ددددعت  مو  دددد 
 .      من  ع  موت  طةك   صمت تةكر  مو   مظ ام موفةمغ  ل 

  ددددددد  موطةكل ددددددد  مو  صمددددددد    ددددددد     ظددددددد  ضددددددد ت   مف   عددددددد  مو دددددددل   ظ يدددددددة إ  يُددددددد كة
  دددددددد ط ماإذ /مدددددددد ا  شدددددددد ة    ددددددددن   دددددددد   مان  ددددددددةا لددددددددظب ا  دددددددد  موط  دددددددد   موطب دددددددد   ،دددددددد م 
 ا مو دددددل  تدددددحل ة إ   دددددة  لدددددظب ا  شتددددد   ددددد  و رطصضدددددع  موعدددددص   موقضددددد ة مددددد   مددددد   2018
 حدددددددصي موط  شدددددددة تدددددددحل ة     موط   ددددددد   ح ف  ددددددد   تدددددددة تدددددددحل ة  لدددددددصمة لدددددددظب ا  م ددددددد   ص ًّددددددد  يدددددددلمي

 . موقض ة    ملأمظ      ما  ملإ موقةمامت
                                                           

ملإ   طدددددددد   مةكددددددددل موبل ددددددددة  -  دددددددد  م ددددددددصم   م يظدددددددد  لددددددددظب ا موعةم  دددددددد   تدددددددد م ع ت موطص دددددددده موب ددددددددص  مظدددددددد  (3)
 .7ف   2019و  امل ت  ل     تق ا ة  ن     

معطة ف ص   صو   لظب ا    مالرةمت ب   ملأمظ   مورةك    مةكل موة م   و   صث   مو امل ت  (4)
      موةم  : 2022يصن ص, 4مالرةمت ب    ت ا خ موظ ة:  

https://rawabetcenter.com/archives/146872  

https://rawabetcenter.com/archives/146872
https://rawabetcenter.com/archives/146872
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 موعةم ددددددد  موبددددددد   إوددددددد  إ  موطرصددددددد ا   ملأطدددددددةم   ددددددد  مبددددددد  مص   موظدددددددلم  ددددددد     ح ددددددد 
 مور  عدددددد  موق دددددد  مت حدددددد لأ  عددددددص  تط دددددد ي نصددددددت مدددددد  مو   دددددد   ددددددصمت مظددددددع لددددددظب ا  دددددد  موطصشددددددص 

 إ    ددددد  تصدددددة موقدددددصمت عددددد   إ  ددددد و ددددد م تةك ددددد    دددددصمت  تددددد  مددددد  ملدددددر  م   تددددد   موددددد   و    ددددد 
  تمتف  ددددد  شدددددص  ا ددددد  ح صم ددددد   دددددصمت     ددددد   ع ددددد مص  موقضددددد ة إ ما   ددددد  ما ي موددددد  ا و ددددد    دددددص  
  ددددد  موطصشدددددص    موقدددددصتكة لدددددر    إ  ددددد    ح صمدددد     ،ددددد م   ددددد  ت    ددددد ما مو  صمددددد   ددددد   لدددد  ق 

  موردددددد    ة لددددددر نمو موعطدددددد ي و ددددددل  مور  عدددددد  ل   دددددد يلأم   مو ة  دددددد  موقددددددصمت عدددددد   إ  ام موقضدددددد ة 
 تفددددة  إ  ي   ت دددد موصا  دددد  موفصدددد     تدددد  مدددد   ت  يدددد مص  مو ددددعت  مو  دددد   ددددصمت  تدددد  مدددد  تدددد ما

  حلدددد ص  لدددد صك  ت    دددد  ترع مدددد   دددد إن     يدددد   تمتف  دددد     دددد   ع دددد مص   دددد وقص  ملإ  دددد     دددد    
  دددد    دددد ا ان  م دددد   لددددظب ا  دددد  موصضددددع إ  دددد    وردددد و   موط دددد  و    ددددة موط دددد    موبط  دددد ت

 تدددددد م     ددددددتت موطظ قدددددد  عدددددد    دددددد  ام  ملإ م دددددد ص   موعةم  دددددد  مو  صمدددددد  إ      يدددددد  و ظدددددد    
 لدددددصا   مدددددع ح    دددد  تُعددددد  موطظ قددددد  عدددد   إ   ددددد   ضددددفص  عظددددد    موطصشددددد   ملأطددددةم   ددددد   موظفددددصذ

 مدددد  ةم يإ دددد موطةت  دددد  موط دددد    موبط  دددد ت ت ددددرخ م   موردددد  موة   دددد   موططددددةمت  يدددد     حدددد   
  يددددد     حددددد   ددددد إن  ددددد   ضدددددفص  لدددددصا  إوددددد   موطقددددد ت     موبظدددددص  لددددد   ملأ  نقددددد  ت ة دددددت شددددد  
 موطصضدددددص  إ  يتددددد   و ددددد   موعدددددةم   دددددفي مددددد  موخ ددددد ج   لدددددصا    ددددد   موطخددددد امت تصددددد ية  ددددد ا

 موطر، ددددة ي عددددت ح دددد  لددددصا    إودددد    مدددد  موقضدددد ة  ددددفي مدددد  ت دددد ث ت ة ددددت  ضدددد   مدددد    طدددد 
م م  ددددد ص  تط دددددد  ةم يدددددلإ   وظ ددددد   موطظ قدددددد  عددددد   كددددددص   لدددددظب ا  تدددددة   دددددد  مددددد فص   ملإيةمنددددد  ش يدددددد ص
  ت دددددد   عظددددد    ةم يدددددلإ م   ددددد   ح فدددددد ة مددددد  مصشدددددص  عدددددص مدددددد   تدددددة 2014  ددددد ط  عددددد  ت قددددد 

  تط دددد  موعددددةم    ددددفي مدددد  مو ددددصا   موعطدددد   م دددد    طدددد   دددد     من    دددد  ذنف ت ق دددد إودددد   ةم يددددإ
 و دددد م   دددد ملإيةمن  مالددددرةمت ب  ح ددددت موطرصلدددد  مو  ددددة إودددد    يددددصاص  ودددد و  م طدددد   صم دددد  لددددظب ا
 موفةيدددد   عدددد   و دددد    ددددص ة    مصدددد و      طددددص   لددددظب ا  دددد  ح فدددد ة  شددددص    دددد  ةم يددددإ ت ددددةف

 زمظ دددد  وفرددددةمت مورط لدددد    ددددر  ع ملددددرقةما  شددددص   دددد ط  لدددد     عدددد   حدددد  ذمتدددد    دددد  مددددةام  عدددد م
 . طصي

  سشجار في السحلي الترادم

 إمرظددددد  إوددددد      ددددد  موطرظددددد ز  لدددددظب ا  ضددددد ة  ددددد  شددددد صا مظددددد  مو  يددددد  موردددددصتة  عدددددص 
 إ دددددفة» موعةم ددددد  موبددددد    دددددةما ت ت ددددد   ددددد  «  ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل »ودددددد موطصمو ددددد  موقدددددصمت

  دددددد   مظ دددددد   نقدددددد    دددددد   ظ يددددددةع  إ قدددددد ة  ددددددفي مدددددد   «ك  دددددد  موط دددددد    موقددددددصمت مدددددد  موقضدددددد ة
  ملأ ي ت ددددددة  )  كرددددددص ة 9  دددددد  تصيدددددد    ،دددددد م   دددددد  ت    دددددد ما مو  صمدددددد   ك ندددددد    موطدددددد ن   
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 لددددددظب ا  دددددد  ضدددددد  ما   ور ت ددددددع  ا  دددددد   دددددد  كة لددددددر  إ  دددددد    ح صمدددددد  مددددددع متفدددددد  إودددددد   2020
  ك نددددد  . م دددددرة    ددددد    موخ م ددددد ملأمظ ددددد      ما ددددد ملإ موظدددددصمح  مددددد  موقضددددد ة إ ما    ددددد  يدددددظ 
 تع  ظ ددددد  تددددد  معط  حددددد     م   رددددد   إ ماتددددد لدددددظب ا  ضددددد ة  ددددد  تصشددددد  موط ضددددد ر   مو دددددظر   طدددددصمي

   ط و ددددد   ر ددددد  ة تقدددددصط  مورددددد  موطظرخ ددددد  مو  صمددددد  عددددد   ددددد  ن مو   ت    ددددد ما مو  صمددددد   تددددد  مددددد 
  صدددددد فص  قددددددة  نلإ موطظدددددد ع   « ة لددددددر  مو موعطدددددد ي حددددددل » شدددددد   كطدددددد    عددددددص  م   ظدددددد  مدددددد 

 موعةم  دددددد  مو  صمدددددد  مدددددد  ا متددددددت   ر قدددددد  «لددددددظب ا   دددددد حط  حدددددد مت»   لدددددد  عظدددددد   ودددددد  مصمو دددددد ص 
 .«مو عت  مو   » مظ   ت    ص فص   صيف 

 موعطدددددددددد ي حددددددددددل   دددددددددد ا  إضددددددددددع    دددددددددد  م ددددددددددرةك  مصدددددددددد      ،دددددددددد م  قددددددددددة إن ودددددددددد ى إذ
 موعط  دددددد ت تصدددددد     و دددددد     موعةم  دددددد  امضدددددد ملأ مدددددد   ف دددددد من تةك دددددد  ت  يدددددد    دددددد    ة لددددددر نمو

 مظدددددد ط إوددددد   موصدددددةم   ممرددددد م  2015  ددددد  مو دددددفط  ط  ددددد    ددددد امن مظددددد  مو دددددل  ضددددد  مورةك ددددد 
دددد    لددددصا     دددد  موعددددةم كة لددددر   إ  دددد    حدددد     دددد اج دددد  مظ دددد  ضص  شدددد    إو دددد   شدددد    كتددددة ز طص
دددد    لددددظب ا م   ظدددد    تبدددد   نفددددصذ  تصلدددد ع موعطدددد ي حددددل  ملددددر   .  ددددة  ملأ موفدددد      مدددد  مُعق 
   دددد  نفددددصذ  مدددد  زم  كطدددد  مخطددددصا   مظ قدددد   ظدددد ي  ش دددد ي  دددد  ذودددد   تدددد  م صددددصاصمكدددد     عدددد م 

 .مو صا   مو ة    مو عت    حط  ح مت

 حددددددل "  لإيددددددةم  موطصمو دددددد  موعةم  دددددد  موفصدددددد     دددددد   تظ دددددد    شددددددص  موصمضدددددد  مدددددد   دددددد ت
 موفصدددددد    عدددددد   إ  ح دددددد . موعددددددةم   دددددد  موطظر ددددددة  مورةك دددددد  موقددددددصمت ضدددددد "   ة لددددددر نمو موعطدددددد ي

 و بدددددد     دددددد ة    صم ددددد  ملددددددر     موبددددد ا   موعدددددد ط مددددد  يما   موة ددددددع  دددددفي موعةم  دددددد  موط ددددد   
 مدددددددع   ورظ ددددددد   شددددددد ةت حدددددددصميملأ  عددددددد   ددددددد  مو بطددددددد ت عددددددد   إ  كطددددددد  موعدددددددةم    ددددددد  مورةكددددددد 

 تةك دددددد  ضدددددد  عبط ت دددددد  إ  ةم يددددددلإ موطصمو دددددد  موعةم  دددددد  موفصدددددد    تعرقدددددد  إذ    ة لددددددر نمو موعطدددددد ي"
 يددددددددصات    لددددددددرعلز موعددددددددةم   م دددددددد " موعطدددددددد ي حددددددددل " مصم ددددددددع م  شطدددددددد   دددددددد  قددددددددة من" لددددددددرة  "

 شص ددددد  عبصمددددد   ط قددددد   ددددد إن لظددددد  ما    ظددددد   ددددد  تةك ددددد   ك نددددد  . موعدددددةم  لددددد      ددددد  كطددددد م ع  
 مورةك دددددد  مو دددددد    مدددددد   دددددد وقة  مظدددددد ط  لددددددفث ملددددددر    كددددددةم ملأ موطقدددددد ت    ضدددددد  ش يدددددد م   ة دددددد 

 موع ددددددد ة   موعط  ددددددد  تدددددددلمم  إ  إذ.  ر و ددددددد   م ددددددد ةمت   يددددددد   دددددددصمت  ط ددددددد اك  موعدددددددةم  شدددددددط و 
 مو  وددددد   ددددد   تظ ددددد   عظددددد      ي تددددد   حددددد    عددددد   ضددددد  موعةم ددددد  موبددددد    ط  ددددد  مدددددع مورةك ددددد 
 تف  دددد   موقددددصمت ت دددد  مضددددع   شدددد   مدددد  م ددددةى  ش دددد  مدددد  مورةك دددد   مو  ودددد  ش دددد  مدددد  موعةم  دددد 
 موعددددددةم  م    م دددددد ت دددددد ي تةك دددددد  إ      يدددددد     ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل  يدددددد يةع  موردددددد  مو دددددد   
 تةك ددددد   لإ    ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل    ددددد  موقضددددد ة  ددددد  موعدددددةم       تعددددد مق  ددددد  موط ددددد    صا ددددد 



 8 

   ددددد     ورددددد و   عددددد  مو   ددددد    دددددصمت  دددددفي مددددد    ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل   ددددد    موعدددددةم  تدددددر  
 .  ة لر نمو موعط ي و ل  م  شة   ة

 سشجارفي  الفاعلة السحلية العدكرية القوات

 كت دددددة  م ددددد م   ددددد    15  ة ددددد  مددددد   ودددددصمة 20 موفة ددددد  ترصمشددددد  ح ددددد  العراقيييييي الجيييييي 
  ددددد  ع    ددددد وة   مددددد ,  72 ودددددصمة  60 ودددددصمة إوددددد   إضددددد     9 +  دددددصج م ا ددددد  ز ددددد ي  ام مددددد 

 م ددددةى   ددددصمت  شدددص  مددددع موط ضددد     يدددد  موفرددددة   دددد  كت دددة   دددد   ير ةكددددصم وددد   دددد إن آا  مو ت دددة
  م دددددد  تصظ دددددد  دددددد    ن مم مو دددددد  ة   دددددد  موصضددددددع  ددددددة ج مدددددد    دددددد   ا ملأ   دددددد  مصشددددددص  

  دددد ور ة  م    دددد    ددددة ملأ موفرددددة   دددد  و ددددظ    موطرددددصتة  موطظ قدددد  عدددد  إودددد   موعددددص    موصددددةم  ت و دددد  
 موردددددد   و عددددددةم    وظ دددددد   مو  ص دددددد  موطظ قدددددد  ت دددددد    دددددد  مدددددد ام   دددددد  شدددددد   مدددددد   عدددددد ي   دددددد  

   دددددد   موبدددددد   تدددددد    إودددددد  إ  موعةم  دددددد  مو  ودددددد  لدددددد  ة   دددددد اج  م دددددد  عل طدددددد   عدددددد  يدددددد    
 موبط  دددددد ت ت دددددد   م دددددد   ددددددة    ر ق دددددد  موعةم دددددد  موطخدددددد  ةمت ش دددددد ز   ا  ددددددفي مدددددد  تدددددد ا  ب 
 . و  تفة ر      م  موط    

   Yekîneyên Berxwedana Şengalê:   و ة  ددد ) سيييشجار ميييةاو مق وحيييدات
 موطبرطدددددددع    دددددددو ط 2007  ددددددد  موعدددددددةم   ددددددد  ت ددددددد    ل   ددددددد يم  حددددددد مت عددددددد " YBŞ" م رصددددددد اصم

   نلدددد تعرتددددة كطدددد    ددددةم     مرطددددة ي   تدددد  مدددد  مو بطدددد ت مدددد  مو قظدددد   دددد  موعددددةم   دددد  ل ددد  يلأم
 . م دددد  م  ا دددد   دددد  ن دددد طص   ك ددددة  دددد إن ا دددد  إ ل دددد   ي    ددددحط  ددددص   عدددد  يل   دددد   شط  دددد   كتددددة
  إ ل    ي ن  ة  ح مت موظ ص     ة     مع لص  ص 

  ل دددددد  2015  كرددددددص ة  دددددد  و ت  ددددددطةك   لدددددد  ق ص  موطظ دددددد ز  إنزيخييييييأي حساييييييية وحييييييدات
   حدددددد مت لددددددظب ا مدددددد    مق  حدددددد مت. م ددددددرةك    دددددد    ذ  مظ دددددد  ه  دددددد   عددددددص لددددددظب ا ت دددددد وه

 تظددددد     ددددد   تعطددددد كة لدددددر    مبرطعددددد ت مت ددددد   مظ ددددد  ت ددددد  نف ددددد ط     قددددد م إ ل ددددد   ي ن ددددد ة
 .   ة لر نمو موعط ي حل  م  مو عت  مو      صمت مع

 مو دددد و   لددددظب ا    ددددحط  حدددد مت إ  ح دددد  يبذيييياYBŞ دعسيييي  زيييياأي شييييسر ميليذيييييات
 مو  ددددددد  ع ئددددددد  ت ددددددد  فت ضدددددددط  80  دددددددصج  ط  دددددددص   ز ددددددد ي  ام مددددددد   ددددددد وت ر   2000  ددددددد  ع 

 عددددد  تصمشددددد ع  مظددددد ط  إ  كطددددد     ة لدددددر نمو موعطددددد ي   دددددل  مدددددةت          ددددد   مددددد   مو دددددعت  
.   ددددةى  مو عدددد ج  مظدددد ط   دددد   ل ددددة صددددصا  تدددد ن     موبتدددد  لددددظصن "    يدددد   طصمدددد  لددددظب ا

و فدددددصج  ملدددددط    ت، دددددة موطتددددد   موفدددددر  ودددددصمة   لددددد  و   ددددد  مو دددددعت  ضدددددطصممن 2017 ددددد    ددددد إن إذ
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  دددددددددد   مدددددددددد  .   ة لددددددددددر نمو موعطدددددددددد ي حددددددددددل   دددددددددد    2015  دددددددددد   ت دددددددددد  صم, 2019  دددددددددد  80
  ددددددة   134   ددددددظ    ظصددددددة 240ن ددددددص  80  ددددددصج  دددددد  الددددددط    دددددد   موط ددددددب    موطظر ددددددت  

 مدددددد    ددددددظ   ف طدددددد  تق دددددد ط   يددددددر  موة متددددددت إ    وردددددد و   دددددد  2000 عددددددص مو ق قدددددد  موعدددددد   إ  آا
 مور ة ددددت  مو ددددة   م رصدددد     دددد   عرطدددد       إن دددد موعط  دددد  موظ ح دددد  مدددد  مدددد   موةلددددط    موظ ح دددد 

 موطظدددد ط  ت دددد   دددد  ةم  يدددد وصدددد و  كت ددددة   ظ دددد ط ت   قصمددددص   لددددصا    مددددع مو     دددد  موطظ  دددد  مدددد 
 .  لصا   موعةم      موتة   مو ة   ورحم  

 و  ددددددصم  دددددد إن آا   ددددددظصن   يرصمشدددددد     60 دددددد  ع    ت دددددد  زيييييييديينيلأا ميييييين 97 فييييييو 
    ردددد  ا دددد ) ل دددد  يلأم موط ددددص    م دددد  م  يصدددد  نر بدددد  ت دددد      تدددد  طدددد إن   كت ددددة   ع و دددد    دددد 

   دددددددد  ع  دددددددد من  موردددددددد  مو   لدددددددد     دددددددد رُع مو ت دددددددد  مدددددددد  موعةم  دددددددد  مو  ودددددددد  ملددددددددرف  ت    وردددددددد و 
 . و ر ة  موعةم   و ب   ص   و         مط     وطق ت    موع  ة      رُع مو

 ضددددد ص      Hêza Parastina Êzîdxanê:   و ة  دددد ) إنزيييييدخأي ةايييييحس قييييو 
 يل   دددددد  شط  دددددد  عدددددد   إ ل دددددد   ي    ددددددحط  حدددددد مت    إ ل دددددد   ي  ح ددددددحط  حدددددد مت   لدددددد  ترددددددةش 

   دددد  ل دددد ي  يلأم اضدددد     ملددددرب     دددد  2014 يدددد    دددد  ش  ددددص ح دددد ا  تدددد  مدددد  ت دددد   
 حدددد ي   ح دددد   لددددظب ا مدددد    مق  حدددد مت موة   دددد    مو ل   دددد  موبط  دددد  مدددد   كتددددة  دددد إن   م دددد  يدددد 
 .2014 مظ   م   ض    ت   مور  لظب ا م    مق  ح مت م  ن  ط        إن

 Hêza Parastina:   و ة  ددد ) لدددظب ا    دددحط  دددص    لددد  معة  ددد  موبط  ددد   ك نددد
Şingal      دددددةت  ظددددد م   2015 ندددددص طتة حرددددد  لدددددظب ا  ح دددددحط  حددددد مت   لددددد  تردددددةش  ضددددد   
 إ مز ددد      دددحط  دددصمت .Hêza Parastina Êzîdxanê    HPÊإوددد   ملدددط   موبط  ددد 

  دددددد  م ددددددب      ددددددة مشددددددخ ف و دددددد   ضدددددد   تقة  دددددد ص  3000  دددددد  ع  موت  ددددددطةك  وددددددصزما  ت  عدددددد 
   إن ددددد مو ق قددددد   ددددد  و ددددد   موبط دددددع   ددددد    ق دددددطصم امتدددددت   دددددر طص    ددددد إن   قددددد ي 7000 مودددددصزما 

 .  مور ة ت  موبة ط  موطظظط  مو ة      رص    عة  م       عرط     ض ص   

 و دددددددظ   مظر دددددددت  1000   ددددددد    لدددددددظب ا شدددددددةط   ط ية ددددددد  مرط  ددددددد  محليييييييية شييييييير ة
 مو  وددددد  م ل دددد ت    ددددحط   دددد  م دددد  و   كددددصن   موقر و ددددد  موفع و دددد  مدددد  كت ددددة  دددد ا   دددد  و  ددددصم

 ح قددددد   ضددددعه   إن دددد ودددد و  كت ددددة    ر و دددد   ط دددد ط    ددددة م  فدددد   م دددد    مظدددد ط   مورطةكددددل  دددد 
 . موطةت    لظب ا ل ح     موطرصتة  موطظ ق    
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 لدددددددظب ا  دددددد  موعة  ددددددد  يرصمشددددددد    وطظدددددد ط  ح دددددد  مو  ودددددد    عددددددص مو دددددددصمة شيييييييسر نييييييوادر
 مو دددددطة   مودددددةح    تددددد    ر عدددددص  و ظ  دددددت موعدددددة   مو دددددظ  مددددد   ددددد وت ر   500 ا  عددددد    ددددد  ع  

 و ددددددظ    موعددددددةم  مدددددد  شددددددلة   دددددد  مورظظدددددد   لدددددد  ة  ملظدددددد ة  م دددددد     دددددد  مو ددددددة   شدددددد اكصم  دددددد 
 مدددددع  خر فدددددص   شدددددطة    ددددد ة     ددددد  ترصمشددددد  مورددددد  موطظددددد ط     دددددحط عددددد   م ددددد    م ددددد ط وددددد ي  
 مصدددددد      ل  لدددددد   يددددددةم  ت   ددددددتت موعددددددةم    دددددد  شددددددطة  ت  دددددد   ط  ددددددص   مودددددد ي  موظددددددصم   ق دددددد 
 .    ة   مظ    مظ    ك ة

 شدددددد ع  مدددددد   دددددد وتر   شدددددخ  140 مدددددد  م دددددد  3  ددددددصج شييييييعبي حذييييييد سييييييشجار قييييييو  
 مو  ددددد  ي تددددد  إ  شددددد   مددددد  موقدددددصمت عددددد    شدددددص  إ  إذ لدددددظب ا  مةكدددددل  ددددد  يرصمشددددد     لدددددظب ا
 مورددددحل ة ودددد    م   دددد   ضددددفص  نفددددصذ    بدددد   دددد   مما ي  دددد ا      دددد موطظ قدددد   دددد   شددددص   مو ددددعت 

 مو ل  دددددد  موط  يصدددددد  ضددددددط  ت دددددد      تدددددد  ضدددددد ص     دددددد إن كطدددددد  موط دددددد     موقددددددصمت  ق دددددد    دددددد 
 . مو   ل        لظب ا  م  

 شددددددعت  ح دددددد   ت دددددد  فت) 250  دددددد  ع  مو ددددددعت  و   دددددد  تدددددد  ع كصشددددددص شدددددد  مة  ددددددصج
 . كت ة تحل ة و ي   و    كصشص  صت ت  يرصمش  ش شص    ن

  دددد  تددددحل ةع  يظ صددددة  300  دددد  ع    م ددددل يرصمشدددد   دددد  مع دددد ة زيديييييةيآلأ فييييو  قييييو 
 .      يرصمش     مور    م ل مظ ق  تحم  

 170  دددددد  ع  مو ددددددعت  و   دددددد  تدددددد  ع  لدددددد   ددددددصج ي    شييييييعبي حذييييييد لاليييييي  فييييييو 
 موطظددددددد ط   ت ددددددد   رددددددحم   ضددددددد ص    يظ صددددددة تدددددددحل ةع   ظددددددد ت  تدددددد   حيلددددددد   يرصمشددددددد   دددددد  شددددددخ 

  ددددد   ددددد إن ام موعةم  ددددد   مو  وددددد  مددددد  شدددددلة حن   ددددد الددددد    صددددد ي   شددددد   مددددد   م  ددددد     ا متدددددت
 . و   مور  ع   موبط   ت موط     ةم يلإ  صاة يرطرعص   موص   نف 

 وددددد ي   وددددد  . شدددددعت  ح ددددد  200  ددددد  ع  لدددددظب ا شددددد ع  مددددد  شجارسييييي فيييييو   يييييقور
 . مو    ت   فت ضط  مظر ت     إن لصى  مو  ح     كت ة تحل ة

 ح ددددد  تقة  ددددد   2000  ددددد  ع  موت  دددددطةك  ودددددصزما  تددددد  ع زيدييييييةيلأا البيذيييييسر ة داإنيييييفرم
 ام  كة لددددددر  إ  دددددد       إندددددد ةز  وط ددددددعص  مور  عدددددد  مو ة  دددددد  موت  ددددددطةك  ت دددددد  فت ضددددددطط   دددددد إن
 كت ددددة ملددددرخ  امت   ودددد ي   تددددحل ة  إندددد ةز  وط ددددعص    دددد يظص   دددد وصاة ل   دددد  يلأم    دددد ملأ مدددد   دددد إن

 . ر و  عص مط   ك ة موطظ ط  ت     
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 العراق شسال في التر ي والتدخل الأمشيةالاتفاقية 

 م دددددرةك   مظ دددد  متف   دددد  كة لددددر  إ  دددد     ح صمدددد   ،دددد م   دددد  موطةكل دددد  مو  صمدددد    عدددد 
 موصضددددع  ت ت ددددع مالددددرقةما ملددددرع   "إودددد   لدددد   لأ  ت دددد   موط ضدددد    كرددددص ة مدددد  مور لددددع  دددد 
   ددددد    ت ددددد ظ   موعدددددةم    ة ددددد  شدددددط ي  ددددد      ددددد  مرظددددد ز  شت  ددددد  مظ قددددد   عددددد   "لدددددظب ا  دددد 

 .    يل ما     ملأ كت ة

  تدددددة 1994  ددددد ط  ددددد   ددددد    ددددد  موعدددددةم   ددددد  مورةكددددد  موع ددددد ة   مورصمشددددد  إ  مددددد   ددددد وة  
 ك  ددددددصمرةم 25 وط دددددد     مفحقردددددد    ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل  مع  دددددد   ضددددددة  ت ددددددط  متف   دددددد 
  ددددد ط  ددددد   إنددددد آا  2007  ددددد ط  ددددد  تط يددددد ع  تدددد  مورددددد  ماتف   ددددد   عددددد  موعةم  ددددد  مو ددددد     م دددد 

 إاع   ددددددد ص  مورةك ددددددد  مو  صمددددددد  تصدددددددظف  موددددددد     ة لدددددددر نمو موعطددددددد ي حدددددددل  تظظددددددد    قددددددد  1982
  عدددد ن كددد    مودددد   موفدددةمغ م ددددر،فص  موعدددةم   شددددط ي  ددد  مورطةكددددل  فوددد    ددددةا    وتظددد  دددد  مددد تطةمص 

 مو دددددد      دددددد "  ودددددصلإ" مع دددددد ة  دددددد  مورطصضدددددع   دددددد    ةم يدددددإ مددددددع مو ددددددة    دددددتت موعددددددةم  مظددددد 
 مددددعمتف   دددد   تص  ددددعإودددد      عر دددد  تةك دددد     دددد   لدددد ات مور ددددصامت عدددد  .  دددد ملإيةمن مورةك دددد  موعةم  دددد 
مط  م إندددد موعةم دددد  موددددة      دددد   مو دددد      دددد  مدددد ام ت ق دددد    دددد    1983  دددد ط ح دددد    يدددد  
 .موعةم    امض ملأ ضط   ك  10)   و  صي و   لط   مور ماتف       ع  موت  ي  

  لدددددددددط   تةك ددددددددد  موعدددددددددةم   ددددددددد   مظدددددددد ام   متف   ددددددددد  مورعددددددددد     ع ددددددددد   1983 ماإز    دددددددد 
 مصم دددددع م  شطددددد    ددددد     كددددد 30) م ددددد    موعةم  ددددد  امضددددد ملأ  م ددددد    ورص ددددد  مورةك ددددد  و قدددددصمت
 مو ددددد  ةمت   مددددد  موعط  ددددد   ددددد ة مددددد  يدددددصم     عددددد    PKK)   ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل  لددددد  ة 

  إ   عددددددد يظ) مظ قددددددد   ددددددد    ة لدددددددر نمو موددددددد  طقةمط  مو دددددددل  مقدددددددةمت  عددددددد   قصددددددده مورةك ددددددد 
 ".  ملإيةمن مورةك   مو      ة  موصم ع 

 مدددددع  اتفددددد    حددددد   ع   ددددد اج   ددددد ة    ط  ددددد  تةك ددددد   ط قددددد   1983  ددددد ط  ا  ددددد  ددددد 
 .تةم ملأ موبظص   آا       ش ا  موعةم    مو  صم 

إودددددد   موطدددددد و   نددددددصا   لددددددت ملأ موعةم دددددد  موددددددصزامة ا دددددد   ز دددددد ا    لظدددددد ة 2007  دددددد ط  دددددد 
  مظدددد  تفدددد ع  مدددد كة  تص  ددددع تدددد  موت دددد ي    دددد   لددددرةمت ب ما مورعدددد    متف   دددد   تص  ددددع   عدددد   تةك دددد 
 وطفحقددددد  موعةم  ددددد  امضددددد ملأ ضدددددط  ك ددددد  35  عطددددد  موددددد  صي ورةك ددددد   لدددددط   مو دددددة      ددددد  

 تفددددد ع   مددددد كة  تص  دددددع  ددددد ط  ا ددددد  ورةك ددددد     ددددد  ز  اتددددد .   ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل   ظ يدددددة
 ضدددددصة   ددددد   مو ددددد ظط  مصددددد ف  موعةم ددددد  مودددددصزامة ا ددددد   إ   ددددد  مورةك ددددد  موطصددددد  ا تر ددددد ث
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 وطفحقددددد  ك ددددد  50  عطددددد  موط ددددد ة  و  ددددد  ةمت  ت   ددددد   صددددده  ط  ددددد ت ورظف ددددد  ورةك ددددد    ضدددددة
   دددددد  مورةكدددددد  لددددددرخ  امتما ش دددددد ز يظ دددددد  كطدددددد  ة لددددددر ن  مو موعطدددددد ي حددددددل  كدددددد ا     تدددددد م ة

 وددددد  ا   ددددد   مقدددددةمت 4 عظددددد   ملدددددرخ  ا    مورقددددد ا ة     دددددت  كة لدددددر  إ  ددددد     ددددد   ملدددددع ن ددددد  
 إ  ح ددددددد .  عدددددددص  م يظددددددد  مةكدددددددل  ددددددد   ك ام  لددددددد   زم دددددددص  م ت فددددددد  موعط   ددددددد  مددددددد  كددددددد      ددددددد 

 موطر ددددددةا موبددددددص    موقصدددددده  ر دددددد يما  ط  دددددد ت تظف دددددد   دددددد  كت ددددددة   ا و دددددد  مورةك دددددد  موطخدددددد  ةمت
 طة دددددد   دددددد   موبددددددص   موتددددددة   مورةكدددددد مالددددددر  م   إ  إذ .كة لددددددر  إ      دددددد  ملددددددع  مدددددد     دددددد 

 مددددد   ملدددددع  مظددددد ط   ددددد  موطظر دددددة   وطخ  ةمت ددددد   ظ يدددددة مدددددع   ورظ ددددد   يظفددددد  موط ددددد ة  ددددد  ةمنط
   دددددد    دددددد  تقرصددددددة ا    دددددد   لددددددرخ  امت  ما موطقددددددةمت ت دددددد   ترظددددددص  م دددددد ط. كة لددددددر  إ  دددددد   

   ددددد  موعطددددد إوددددد   طددددد  تطرددددد إن    تعل لعددددد     ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل  ضددددد  موع ددددد ة    طددددد يملأ
 موقدددددصى   عددددد  مدددددع ب   ددددد ملإ   ف  ت ددددد  مددددد  م دددددرف    م دددددةى     دددددة ل  لددددد   ل  لددددد   م فددددد ت

 .    ن مورةكط  موعة    مو ة    موعةم      مو خص  ت حلم ملأ  

  دددد  تطددددة مودددد   مظدددد ام موضددددعه   ددددتت موعددددةم  شددددط ي  دددد  مورةكدددد  مور ددددة  عدددد م  ددددحت 
   ددددددددد   لإ موط   ددددددددد  ملإ ما   ددددددددد  موخف ددددددددد ت   موطظددددددددد ط  ت ددددددددد   ددددددددد  ت  يددددددددد مص   موعةم  ددددددددد  مو  وددددددددد 

  ددددددد، و  من م دددددددر،    ،ددددددد م    ددددددد  ت    ددددددد ما مو  صمددددددد  إ ما    ددددددد   موطظددددددد ط  ور ددددددد  كة لدددددددر   
   وخف ددددد تكة لدددددر   إ  ددددد     ددددد، يمن  ددددد   ضدددددفص   شص عددددد   ت ددددد   مورددددد  مو دددددعت   حرب شددددد ت ا 

  رددددددحم    دددددد، و  من   ش دددددد  مدددددد    ددددددظ   ف طدددددد   ملإ  دددددد    م دددددد  مو   لدددددد   حددددددلم ملأ  دددددد   موط   دددددد 
  ددددد ط مورددددد  موع ددددد ة   موعط  ددددد   عددددد  موطظددددد ط  ت ددددد  مددددد  و    دددددة   ددددد ات    عددددد  موط   ددددد  حددددد   ع 

 موطظدددددد ط  ت دددددد إ دددددد       مو ة  دددددد  موقددددددصمت  ددددددإ ةمج مو  دددددد    ح دددددد ا مو دددددد    موددددددصزامة ا دددددد     دددددد 
 مو دددددددد   إ   دددددددد   ضددددددددفص . مورةك دددددددد  مو  صمدددددددد     دددددددد   ط دددددددد     ت    دددددددد ما مو  صمدددددددد  و دددددددد  ة 

  شددددددد   مددددددد     ودددددد   إ   طددددددد   دددددد  بددددددد     ودددددد    م    ددددددد  موفرددددددة  عددددددد    ددددددفي  عطددددددد  مو دددددد ظط 
 موعةم ددددد    وددددد م   موطةت  ددددد  ملإ   ط ددددد  موط فددددد ت مدددددع يرع مددددد   إنددددد  و ددددد م   ددددد  نمو    دددددو صا مورب يددددد 
 موط  و ددددد   فعدددد  ودددد   إنددددد ح دددد  تةك دددد     ظ دددد   مددددد  مودددد  ي ت دددد  ملددددرفلمز  ددددد ط شدددد   مدددد    دددد  ة
 25  ددددد   موعدددددةم  مورةك ددددد  مو  صمددددد  تعدددددص  إ  ددددد  ددددد ا    ددددد  موددددد  و  مور  ددددد   م  طددددد   قدددددةما
 موطص عدددد  مورةك دددد  موعةم  دددد     ددددتملأن  دددد  متف   دددد   ح دددد ط وطخ وفر دددد    اا م  دددد ا 32 إودددد  م  دددد امص 

 ت نددددددموب ورع  طدددددد ت مورةك دددددد  مو  صمدددددد  ممر دددددد ي  شددددددص :   دددددد  تددددددظ   موردددددد  1973  دددددد ط  دددددد 
 مورخدددددل   مةمكدددددل شط دددددع  ددددد  موعدددددةم  مددددد  تددددد ام موخددددد ط مودددددظف    ةكددددد  يرع ددددد  مددددد   ددددد  موعةم ددددد 

 موعدددددددةم  م ددددددد ك  حددددددد  إ  ا  رددددددد    ددددددد  يددددددد ا  مو ددددددد ظط   لإ موظ    ددددددد    موط  ددددددد   مورصدددددددة  
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 مدددد  م ددددصى  مودددد  و     ملإ   طدددد موف  دددد  إ  م ر دددد ا   دددد  مودددد م   مدددد  ودددد     موخدددد اج مدددد  تددددحت 
 موط   دددددد  موفصم دددددد  مات دددددد   نر بدددددد  موط   دددددد  موفصم دددددد  مددددددع مورصم دددددد     موط  دددددد  مو   لدددددد  مو ددددددةم 
 .  5) مو  و    ملإ   ط     وفصم  

 ت ددددددد  وددددددد  ودددددددص حرددددددد  موقصددددددده  رظف ددددددد  ورةك ددددددد  موعةم  ددددددد  مو  صمددددددد  ت ددددددد طإ إ  ددددددد      ددددددد 
 لر دددددع  ح ددددد  موع ددددد ة     ط   ت ددددد   خصدددددصف  ةم  ددددد  تةك ددددد  ط مددددد  ل ضدددددع  ظددددد   م ددددد  و 

 ملددددددددددر،   كطدددددددددد   م دددددددددد  و ر    دددددددددد ط لإل دددددددددد ت       مورعدددددددددد موعةم دددددددددد  مو،ضددددددددددت احرددددددددددصمة قددددددددددة إن
   وفعدددددد   ط دددددد  ح دددددد  تةك دددددد   ضدددددد  و رصددددددع   مو دددددد  ث ةم يددددددلإ موطصمو دددددد  موعةم  دددددد  موطبطص دددددد ت

  دددد  مورةك دددد  موف ددددلم مددددظ  م  تددددت ط مدددد     ،دددد م    دددد  مورةك دددد  مو ددددف ا  ط مدددد  كتددددةى  تظدددد عة  لإ  مدددد 
 موعددددةم   دددد  مورةكدددد  مورصمشدددد  تعددددة  ت ااحرطدددد موطبدددد ي  فددددر  مدددد   عددددص موعةم  دددد   موط   ظدددد ت

دددددددد     دددددددد    دددددددد  زو )    دددددددد   ملددددددددر  م  م ةزعدددددددد    مظ دددددددد  ور  يدددددددد مت  رصدددددددد   ما   موطدددددددد ن  طصمص
 مددددددد    وع يددددددد  مورةكددددددد   موبددددددد   ة ظ يددددددد    ددددددد  يرصمشددددددد  مورددددددد  موطصيددددددد  م يظددددددد   ددددددد   ع ددددددد ق 

  ددددد   نمإ    وردددد و  موطصيددددد   م يظدددد    ددددد  ت دددد  ة ةم يإ ددددد مةت  دددد   صددددد ي  تدددد  مددددد  موصددددصما خ
 شدددددط ي  ددددد  مورةك ددددد  موعط  ددددد  تدددددح ة  عددددد    يددددد  مو دددددة     ددددد   مورصددددد  م ت ت ددددد  مددددد   ط وددددد إ

    دددددد  تظر ددددددة موردددددد  موطظدددددد ط    دددددد  و  دددددد  ة  و دددددظ    شدددددد ة   مظدددددد  قددددددة من تب ددددددل موردددددد  لدددددصا   
  مورددددد  موفقدددددة    طص عددددد  مو ة  ددددد  موصحددددد مت ت ددددد    مورددددد      ددددد " )مو  طقةمط ددددد  لدددددصا    دددددصمت"

دددد  قددددة من  تصددددظف   ح ددددت   ا دددد  ا عدددد   تدددد  مظدددد ج  دددد  ترصمشدددد   ةم يددددإ ي   ت دددد إذ. إاع   صدددد  تظظ طص
   وعط  دددد     م دددد  حدددد ي  دددد    ندددد  تةك دددد   إودددد   الدددد و  صدددد ي   موعددددةم   دددد   صدددد       ددددفي مدددد 

 لدددددرة   ددددد إن  و خ دددددة   موة لددددد   ملإيةمنددددد موظفدددددصذ تعدددددة   مورددددد  لدددددصا   شدددددط ي  ددددد  موع ددددد ة  
 موعددددددةم   دددددد  مورةك دددددد  موقددددددصمت إ      يدددددد  موعددددددةم   دددددد   رصددددددع   موعط  دددددد  ت دددددد    دددددد   ةم يددددددإ)

 موقددددددددة    ددددددددتت ةم يإ دددددددد موطةت  دددددددد  موعةم  دددددددد  موفصدددددددد    ط مدددددددد    مضدددددددد    دددددددد  من مدددددددد   ن تعدددددددد
 إودددددد   م دددددةى إضددددد    ش ددددد مدددددد   موفصددددد    ط مددددد  موقدددددصمت ت ددددد   دددددد      ددددد  ش ددددد  مددددد  موب،ةم ددددد 

 تط ل  دددددد   ا حددددددة    وردددددد و      ور دددددد   ا  صدددددد    مق  دددددد  الددددددط  شدددددد    دددددد   مو ددددددة  طت عدددددد 
   لددددددرخ مط تةك دددددد     ددددد    قصدددددده ةم يددددددلإ مور  عددددد " مودددددد ط و دددددد ة       لدددددة " م    دددددد     مدددددد  ح ددددد 

 مورةكددددد  مالدددددر  م    ددددد  كدددددة  موبطعددددد  يدددددصط" 2-     ددددد "  ندددددص  مددددد   ددددد ةمنيم ر  ا ددددد من طددددد  ةمت
  دددد  دددد   زو  مع دددد ةإودددد    ش دددد  يددددصما خ لددددفث  صملدددد   م ددددةى  شط  دددد  نفدددد ت كطدددد  و عددددةم  

                                                           

مةح   ش ي  : م  امت مور    موع  ة  مورةك     موعةم   مةكل موط رقت  و  امل ت موطرق م   ت ا خ موظ ة:  (5)
 .2018يصن ص   20
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  م دددددةى  ش دددد  مددددد  و دددد  مورةك ددددد  موقددددصمت ف ددددد  ترصمشدددد  موددددد   ن ظددددصى  م   ظددددد   دددد   ع ددددد ق  ن ح دددد 
 موطظ  دددددف  موفصددددد    عددددد   ملدددددر  م   ددددد  موط ددددد ة  مو ددددد  ةمت تفع ددددد  إوددددد   تعطددددد   ددددد  تةك ددددد  إ  ددددد

 . مورةك  م مو  ة  ط م   ةى ملأ ع 

 مو   لدددددددد    فصم   دددددددد  موطظ دددددددد،   موعةم  دددددددد  مو  صمدددددددد  ضددددددددعه  لدددددددد    دددددددد ث عدددددددد م كدددددددد 
  ت ددددة   ت موصدددد ا   مور دددد ا  دددد   من  لدددد  موطقت دددد   ت دددد    مو  صمدددد  مو دددد      دددد    وصددددةم 

  ضددددددة ا  موصدددددد ا مقردددددد ى مو دددددد   ت  يدددددد   دددددد   ضددددددفص   ع دددددد ملأ و  دددددد    ت  يدددددد   موطدددددد و   نددددددصا  
 م ردددددد ات تةك دددددد  إ  دددددد و دددددد م. مور ددددددة   ت ت دددددد  نر بدددددد  موطدددددد و   نددددددصا   وط  لدددددد   موقضدددددد ة تفع دددددد 
 .موص   ع م    ضة  ت   تظف   ش   م  مظ لت مص  

 سشجار في التر ي يرانيلإا الترادم

   ددددددتت     دددددد  مورددددد م ع وطط الدددددد  ش يددددد   لدددددد ح   تةك ددددد  ةم يددددددلإ   وظ ددددد   لددددددظب ا تتددددد  
 إوددددد    ملإيةمنددددد ت ندددددموب يظظدددددة ح ددددد  موط دددددصع   موب،ةمف ددددد  عددددد     ددددد  موظظدددددة  ش ددددد ت م دددددرف 
 مخر ددددده  ددددد  موصودددددصج شددددد   مددددد  2014  ددددد ط  عددددد  ك دددددت   تددددد  ش يددددد     ئددددد   ددددد إن   ددددد  لدددددظب ا

 يدددددر  ذوددددد   كددددد    دددددة ت  لددددد  مددددد    م ددددد  موطرصلددددد  مو  دددددةإوددددد    يدددددصاص  لدددددصا    ددددد  موعط  ددددد ت
  إندددد   دددد  و قضدددد ة تةك دددد  تظظددددة   ظطدددد  موقضدددد ة  دددد  موطرطصضددددع  موط   دددد  موصا  دددد  مو  ددددص   تددددة
  شددددد   مددددد   مورددددد ا ت وعط   تددددد  مورةكددددد    ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل  لإ ددددد م    ف ددددد    ش يددددد     ئددددد 
  ددددفي مدددد     دددد   ن دددد       يرطرددددع  دددد   مو ددددل  إ   دددد   ضددددفص  قددددة  إن   دددد  موضدددد،صط ت ز دددد   

 موعطدددد   م دددد   مور دددد   لددددصا   مددددع و  دددد    موطفيدددد  و ددددظب ا موب،ةم دددد  موطص ددددع مدددد  لددددرف   ما
 وإضدددددددةما يددددددد    مطددددددد   و  ف  ددددددد  و  دددددددل    طددددددد  تدددددددةم   حددددددد  ث    ورددددددد و  مو دددددددصا   مو دددددددة  

 .  ط      مورةك     وطص و 

   م ع طددددددددد   ددددددددد   ددددددددد ةمنيام   مورةك ددددددددد  مو   لدددددددددر   ت ددددددددد    مددددددددد     ددددددددد  مودددددددددة    إنددددددددد ام
 مورددددددد  مور دددددددصامت تُعددددددد      دددددددةى ملأ نفدددددددصذ ورصلدددددددع تر  دددددددت ك ر  طددددددد  إ  ددددددد ت ةك طددددددد   م ددددددد امت

   قدددد    دددد   صصيدددد ص  مو ددددة      دددد   موطددددةش  و رظدددد    تب دددد  مص  لددددظب ا مظ قدددد     ددددةمص  شدددد  ت  
 مورةك ددددد  موع ددددد ة   موعط  ددددد ت   ت  قددددد . مو ددددد و  موعددددد ط    دددددن  موعدددددةم  مددددد  م ةكددددد ملأ  ددددد   مان

 ن دددد   مدددد  مصشدددد إودددد   موعددددةم  شددددط ي لددددظب ا   دددد    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل  ملددددر     موردددد 
 مو  دددددددد    دددددددد  مت  عدددددددد  إ   دددددددد  تةك دددددددد  ملددددددددر    مودددددددد   ةم يددددددددم مدددددددد  موط  صمدددددددد  موط    دددددددد  ت

 م ةكددددددد ملأ موصشدددددددص  مددددددد     دددددددة قدددددددة من إ  م رتدددددددةت م    دددددددة  موطةت  ددددددد   موط    ددددددد  ت مو دددددددعت 
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 موطر  وفددددد  موط    ددددد  ت   دددددةز "مو ددددد   عددددد   صددددد  ت" زعددددد   موخل  ددددد   ددددد    وطددددد   قددددد   ددددد وعةم 
 مددددد   ددددد اص  تةك ددددد  إوددددد   ير دددددصي  ددددد  مبطص رددددد   ددددد  إن تةك دددددل إ  إوددددد    موعدددددةم   ددددد  ةم يدددددم مدددددع
  ت دددددموصا مدددددع      مورعددددد  ددددد  موظظدددددة   ددددد  موعةم  ددددد  مو  صمددددد  حددددد   إنددددد  ددددد  موطر ددددد     ت دددددموصا

 مورةك ددددد    و ،ددددد    ددددد يص مق دددددع" موظب ددددد ة" حةكددددد  ن دددددةت ضددددد ص     تةك ددددد وطصمش ددددد    ددددد ة  ص  موطر ددددد  
  ضدددددع وددددد  مددددد  مورةكددددد    رصددددد  ما  ملدددددر  م  تةك ددددد  إوددددد   موصدددددةم   ظقددددد  ي ددددد  " تدددددص رة"   ددددد 

 .مو      تة و رص فت ح مص  إ  ا    ط ت اشت موة   

 موعدددددةم كة لدددددر    إ  ددددد    لددددد ح   ددددد   ددددد ةمنيام-مورةك ددددد  موطصددددد    تضددددد ا  يرضددددد  إذ
 موقضددددد ة ت دددددصامت  لإ لدددددظب ا   ضددددد ة  ددددد  موصدددد مط  ت دددددة   ميدددددتل  وددددد ملأ   ملظرددددد    نر برددددد    دددد 

 موط ددددددد    إ  إوددددددد    عدددددددص   مو دددددددتت   طملأ ددددددد  ددددددد  ط  ددددددد  م طدددددددصط  ةمنددددددد ي-تةكددددددد   صدددددددةم    تظتددددددد 
 ت دددد   موعةم دددد    مو ددددط ي لددددظب ا  دددد    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل   شددددص   خ ق دددد  موردددد   ملأمظ دددد 

 موقضدددد ة  دددد   ةمندددديام موظفددددصذ تددددحل ة مدددد ى تدددد ا   دددد م  عدددد  تةك دددد   ودددد ى يملأ   مظدددد ام مو دددد ش 
   ردددددةث حددددد    ددددد  لدددددصا     ددددد     موعدددددةم   ددددد  لدددددصمةص  تبظ  ددددد  مورددددد  موط  لدددددت ح ددددد   ت   ددددد 

 ودددددد  ير ددددددظ  كدددددد  و ددددددصا      ذموط دددددد موعةم دددددد  موقضدددددد ة   دددددد  ه طظردددددد     دددددد   ةمندددددديام مو ددددددة 
   دددد    كدددد    دددد صو   مو ددددصا   موعةم  دددد  مو دددد     تددددة موصا  دددد  موط    دددد  ت  نقدددد  مو ددددفح إمدددد م 
 .  مالرةمت ب  نفصذ  مظ ط    تب   مورةك  مورط  

 حط ر ددددد  ت ددددرخ ط  دددد  موردددد  قدددددة إن إ  مدددد   دددد ف   دددد    ددددد وق   ت ددددعة إ ط ددددة  إ  كطدددد 
  دددد  لدددد  ق ص   ع دددد  كطدددد  لددددظب ا   دددد  مدددد ام طص دددد    دددد ة    شددددص  ورحلدددد   ولأكددددةم  موطظ عضدددد 

 إ موط صنددددددددد  لدددددددددصا   موعدددددددددةم  إ إوددددددددد     ددددددددد وظظة موعةم  ددددددددد   عدددددددددص   م   ظددددددددد  لدددددددددصا   شدددددددددط ي
  عظددددد   عدددد م  "مودددد  ي و دددد   يددددفة   مق ا دددد " ودددد ي   ةم  يدددد إ  دددد" لددددرةمت ب آا وعطق دددد "   موة   دددد 

 مدددددع موطرصددددصا لددددرةمت ب ما نفصذعدددد  مبدددد ي م دددد اك   دددد  لدددد  ملأ  دددد  ام  دددد    ددددة إ ط ددددة  إ 
 .موخصصط

 حددددل  تدددد    كطدددد  ل   دددد  ي م    دددد   تدددد     دددد  ن  إ ط ددددة  مت دددد ط تةك دددد  تبدددد   مدددد   م طدددد ص  إذ
 موبدددددد    ع دددددد  مدددددد  مورةك دددددد   موقددددددصمت الددددددر  م   لددددددصا    موعددددددةم   دددددد    ة لددددددر نمو موعطدددددد ي
   دددددة   موعطددددد ي و دددددل  ت  عددددد   عددددد م   ضدددددة   ملدددددع    ددددد ة    ط  ددددد ت و ددددد  متدددددةامص  مورةكددددد 
 ل دددد يص  يلأم موطصمطظددددص     ظق دددد . كة لددددر  إ  دددد       ،دددد م  ح صمردددد  تصددددف  كطدددد  موعةم  دددد   مو دددد    

  ددددةملأ  عضدددد    تبدددد كة لددددر   إ  دددد    مدددد  مقددددة     عضدددد    ربدددد  موقضدددد ة  دددد    ت دددد ملأ  عدددد 
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دددد  ضدددد ص      دددد     إ ط ددددة  مدددد  موطقة دددد  مو ددددعت  مو  دددد  م    دددد  ت ير ددددع  حددددل  مدددد   ة ددددت عددددص م 
دددددد  يصشددددددد   كدددددد و  موعطدددددد ي    ددددددد  نب دددددد  ةم يددددددم إ  إذ. موعةم  ددددددد  مو  صمدددددد  مدددددد  مقدددددددة  عددددددص م 
  مدددددد  مورصلدددددد     م ددددددة   ت   وصدددددد و  موط دددددد     موفصدددددد    موط    دددددد  ت مدددددد  موع يدددددد  ملددددددر،في

   قدددددد ص     دددددد   لددددددظب ا   دددددد    دددددد  ة  دددددد ت مودددددد     ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل ملأطددددددةم   عدددددد  
 تفدددددة     ر  اعددددد  ضددددد ص    قدددددة ن لإ  ،ددددد م    ددددد  موطةكل ددددد   مو  صمددددد  كة لدددددر    إ  ددددد    و  صمددددد 
  ة  دددد  تدددد   موردددد    ،دددد م    ا  دددد   دددد        مورعددددمتف   دددد   ت ت دددد   تددددة   موطظ قدددد    دددد  نفصذعدددد 
 . 6)لظب ا    موبط    و    ملإيةمن   ملإ   ط مو    نر ب  موصم ع   ا      تظف  ع 

  ددددد   دددددف لدددددظب ا   ط يظددددد  موط   ددددد  موت ئددددد   ددددد  م رصددددد    موب دددددص موط دددددرصى    ددددد   مددددد  
 عددددد    ددددد  موددددد  ور   نفدددددصذ تدددددحم     تصلددددد ع  شددددد   مددددد  مورةكددددد  ملإيةمنددددد  موصدددددةم  عير ددددد إ  مددددد 

 إودددد   تصلددددع ممردددد   قدددد   ملإ   ط دددد  موقددددصى   دددد   مورددددصتة ورصدددد     دددد ا  تُعدددد   موردددد  مو  ص دددد  موطظ قدددد 
 شددددةى   قدددد  ف دددد   موقددددصى  ت دددد  مصدددد و    ش دددد  مدددد  ملإ  دددد    دددد   مورددددةم   نر بدددد  كة لددددر    إ  دددد   
 مددددددد  مو ت عددددددد  مو،ددددددد ز ورصددددددد ية   ة لدددددددر نمو موددددددد  طقةمط   مو دددددددل  تةك ددددددد   ددددددد     ددددددد  إح ددددددد ة

 ص  كدددددددد ن  دددددددد    عدددددددد  ة  دددددددد مو " كدددددددد ا شددددددددةك " إ  ح دددددددد  ا  دددددددد        تةك دددددددد  إودددددددد     كصا لددددددددر
  عددددد    ددددد   عدددددص  إوددددد  مو ت عددددد  مو،ددددد ز    دددددتإن  ددددد  ورصلددددد ع  متف   ددددد   2021    دددددطتة/يملأ  
 ة  ددددددد مو  مو ددددددد   ت    ظددددددد  لددددددد  موط  ددددددد   رددددددد جملإن إطددددددد ا  ددددددد  مورةك ددددددد  مو ددددددد    مددددددد  كددددددد  35

  ددد ي   ددد   ددد  تةك ددد   إوددد   عددد م    دددتملأن  ددد  مددد  ن ر ددد  موط ضددد   شددد   /ة يددد تة   ددد   مورةك ددد 
 ا  ددددد     إوددددد  تصددددد ية  لددددد ر  ة  مو ددددد مو،ددددد ز إ   إن ددددد از  م دددددة ا  ملإ  ددددد    ددددد  مو  صمددددد  ا ددددد  

 . موط       ن    

  ك دددددة  يددددد      ة لدددددرك مددددد    ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل  مددددد  مودددددرخ   إ  ددددد      ددددد 
 كطدددد  مدددد  تط     ددددتملأن  دددد    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل    ددددر    إ  موطددددةش  مدددد  ف طدددد   عط دددد  
  دددد  إ  إذ. تةك دددد إودددد   موعةم دددد  موددددظف   صدددد ا مودددد   إ ش  دددد-كةكددددص  نفدددد   دددد  مو ددددل  ي دددد ش 

 تعرتددددة تةك دددد  إ  ح دددد . مو   دددد  مبدددد ي  دددد  ةم  يدددد وطصدددد و  ت  يدددد م ل  دددد   عدددد م  مو،دددد ز    ددددتإن
  رصدددددد  ماإودددددد     وظ دددددد   و دددددد    م طدددددد  مصدددددد ام   دددددد    عدددددد م  مايةمندددددد  و ،دددددد ز ا   دددددد  ص  م ددددددرة  ص 

 إوددددددددد   مورةكددددددددد  مو،ددددددددد ز  ما مت تظص دددددددددع لددددددددد     إذ   و ددددددددد    قص ددددددددد ت ت ددددددددد  موصم دددددددددع مايةمنددددددددد 
  قدددددص   ددددد  مورةك ددددد  مو   ددددد  تظص دددددع إ      يددددد  مايةمنددددد  مو،ددددد ز   ددددد  تةك ددددد  م رطددددد   تخفددددد  

                                                           

مو ددددددصا  ز  مةكددددددل موط ددددددرقت   -ت ددددددصات م رط دددددد : وطدددددد ذم  يدددددد  "مو  دددددد  مو ددددددعت " إودددددد  مو دددددد    موعةم  دددددد  (6)
 .2017يصن ص   06و  امل ت موطرق م   ت ا خ موظ ة: 
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     ددددد  تةك ددددد    ددددد  نفصذعددددد  مط الددددد   شددددد   مددددد  مو،ددددد ز  يددددد  امت ملدددددرخ مط   ددددد  ةم  يددددد  ددددد ا 
 تقص دددد   دددد  ل  دددد     إ ة لددددركإ  دددد     دددد    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل  مدددد  موردددد ط موددددرخ   إ  دددد

  موع دددددد ة    رصدددددد    ما   مو   لدددددد   موطددددددصما   ت ة ددددددة  تةك دددددد    ة لددددددر نمو مودددددد  طقةمط  مو ددددددل 
  قددددت موعددددةم   دددد  ودددد  م  دددد  ا  ظفددددصذ تطرعدددد  موردددد  ةم  يدددد و دددد  موعددددةم    دددد  مصدددد و  ط  ورعل ددددل
 .  ر ي      م  ع م    ترظ زي و  ح     ي مط لقص 

   ا ددددددد  م يظددددددد  شددددددد   مو دددددددصط  يددددددد     لدددددددظب ا إ  ددددددد    ن دددددددملإن موط دددددددرصى    ددددددد  مددددددد  
   يدددد  موط يظدددد   عدددد    دددد  مورةكدددد  مايةمندددد   موصددددةم    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل   شددددص  نر بدددد 

  ددددددص   مدددددد   دددددد وة      م دددددد     دددددد  مو ددددددة   رددددددة  ت ب ددددددةع  تدددددد  موعددددددة  مدددددد  عدددددد     لدددددد إ   
 ولأ   ددددد  موطط  ددددد   موظدددددصم   عددددد   قص عددددد  كت دددددة  حط ددددد  عظددددد   إ  آا ل   ددددد  يلأم موعصم ددددد   عددددد 

 و ددددد  مو بدددددصة مشدددددةمةمت ت ددددد     دددددفي مددددد  ا  ددددد ملأ   موددددد  يإوددددد   تدددددةح      شددددد   مددددد  ل   ددددد يلأم
   دددددة م يظددددد   ردددددة   عددددد  لرصددددد   لدددددظب ا م يظددددد  إ   عظددددد  مطددددد  مو،ة  ددددد    موددددد  ي ا  ددددد    إوددددد  

 موعطدددددددد ي   ددددددددل  موطةت  دددددددد  موط دددددددد    و بط  دددددددد ت موع دددددددد ة   موصشددددددددص    ددددددددتت و  دددددددد   م ع دددددددد 
   ي ن دددددص  ت  يددددد مص  موعدددددةم    ددددد اجإوددددد   ل ددددد ي  يلأم موعدددددةم     عبدددددة  ترصميددددد  إذ.   ة لدددددر نمو

  ظ يددددددة   دددددد ط    ددددددتت  مددددددظ    ت ددددددر    موردددددد  موطرف  طدددددد لأمظ دددددد  م موط دددددد ك  شددددددةمة ا  دددددد     
 موة   ددددد  مو   فددددد  معقددددد  لدددددظب ا  م يظددددد   ددددد  م ددددد     ظ ددددد ط ت"   ة لدددددر نمو موعطددددد ي" حدددددل 
 تفضددددد    تددددد  مورددددد  موعصم ددددد  مددددد   ددددد  مص  يدددددصط كددددد  تخ دددددة لدددددظب ا م يظددددد  إ  إذ. موعدددددةم  شدددددط ي
 موعطدددد ي  حددددل  موط دددد    موفصدددد     تقددددصط موعددددةم    دددد  مو قدددد ة   دددد   كظدددد م ا  دددد    إودددد   مو بددددصة
 موط يظدددد  مدددد  ولأعدددد و  موط ددددرطة  موع  دددد   مو بددددة   دددد  ن ه دددد  زع دددد     حلددددع ا  قدددد امت     ددددةمة

 .مو ف  شط و كة لر   إ      مخ ط تإو  

 سشجار على التر ي الفرندي الرراع

   وع يددددد    عددددد  موطظ قددددد    ي مظ ددددد    نتعددددد مورددددد  ملدددددرةمت ب  – موب دددددص موفدددددةمغ ح وددددد  إ 
 ططصح ت ددددددد  تخددددددد ط  طدددددددة  ددددددد مالدددددددرةمت ب    مورصمزنددددددد ت ه   ددددددد  لإ ددددددد   ملإ   ط ددددددد   موقدددددددصى  مددددددد 

  ددددد ط   ددددد   موطظ قددددد   ددددد  م دددددصا     ا ت عدددددت إ  ي   ت ددددد مورددددد  موقدددددصى   مددددد  ت ددددد . مو   لددددد  
 عدددد م  لإ   وب يدددد   ودددد    دددد وعةم  موفةن دددد  عرطدددد طما  عدددد م  ةن دددد   عدددد   دددد ف  موعددددةم    دددد  

  ددددددددفي لدددددددد ما   مو ددددددددة    ددددددد  موفةن دددددددد   و    لدددددددد مالددددددددرةمت ب    موطةت دددددددلمت مدددددددد كدددددددد    موت ددددددد 
 موعةم  دددددد  - موفةن دددددد   مو ظ   دددددد  موعف دددددد  تعددددددلزت   ددددددة ملأ موفرددددددة    دددددد .  ظدددددد ت ن مو ط مو دددددد ع ظ  ت
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 موعف ددددد ت  ت دددددص ة موعةم  ددددد  مور ر ددددد  موتظ ددددد   ر دددددص ة ت دددددر   ددددد ا    م ددددد ت  يدددددع    ددددد     ددددد 
 . مو   ل    رص    ما    موع  ة   مو ق ف  

  ك دددددددة   اش ددددددد  ل  لددددددد " مددددددد كة    ص ددددددد  نطإ " مودددددددة      ددددددد   ددددددد   ةن ددددددد  م الددددددد  إذ
 مظ قدددد   دددد  ن دددد ط   مدددد   دددد ا     ددددلزت إ ة ق دددد    شددددط ي لدددد ملأ   مو ددددة   مظ قدددد   دددد  ن دددد طص 

 مورةك ددددددد  موطظ   ددددددد   تصددددددد    ا  دددددد ملأ   ت ددددددد  ما مددددددد   ددددددد  ن ة    ددددددة ج مدددددددع    يددددددد  موخ دددددد ج
 كة لددددر  إ  دددد       ،دددد م  مددددع موعف دددد  م رددددةم   دددد   دددد ا   نب دددد  إذ م دددد اح   دددد    دددد  موفةن دددد  

 و رددددد  فت  مع اضدددددر  موط ضددددد   لدددددترطتة م  دددددع  ددددد  و عدددددةم  مددددد كة    ز ددددد ا   شددددد ةت  موعدددددةم 
 .موعةم  شط ي مورةك   موعط   ت ح  ي موفةن   مورصش   ط     ك شف   شظت  ملأ

ضددددددط    قددددددع موعةم  دددددد  موطصيدددددد   حردددددد  مو ددددددصا   ح ددددددت مدددددد  موططردددددد  موب،ةم دددددد  موخدددددد 
 لأمظ ددددددد  ت  يددددددد مص   ط ددددددد  موخددددددد  عددددددد م ز   تبددددددد إ  قدددددددة إن تعرتدددددددة إذ  مورةك ددددددد   مالدددددددرةمت ب  معرطددددددد ط
     لددددصا     موعددددةم  ةم  يدددد   دددد     ظ دددد  موددددةم   مو دددد     مو ددددة  إودددد   تةك دددد   تظظددددة. موقددددصم 
  موردددد  مورةكدددد   موقددددصم  مدددد ام م دددد  مت   ددددةز  حدددد     ر دددد ا  ر دددد اع من   كددددةم ملأ تطةكددددل مظدددد ط 

 .مو  ع ظ  ت م ة         ة لر نمو موعط ي حل  ن ح  مع تع ظط 

   موعددددةم   دددد  موفةن دددد  مو ددددةم  مددددع تمنددددموبص  مدددد  ك  ددددة  دددد  يرصدددد  ط  دددد  موصشددددص  عدددد م
 عدددددد م  ةن ددددد  م ر ددددد ط  ددددد  يرط ددددد  موددددد     موب صل  لددددد  مورصددددد  ط مظددددد ط   دددددفي مددددد  موطظ قددددد 
 موعطددددددد ي حدددددددل "  دددددددصمت  ر ددددددد      مددددددد   ةن ددددددد  إ  إذ نصع ددددددد    صدددددددصا  موب ص دددددددصو ر    موطبددددددد ي

 مصمش دددددددد   دددددددد  ت دددددددد   ص   ط دددددددد  مدددددددد  عددددددددص   مرقدددددددد ط    ددددددددفح - لددددددددة    صددددددددصا  -"   ة لددددددددر نمو
 شتدددددد  م ددددددصا ضددددددط  موعددددددةم  شددددددط ي  دددددد  مورةك دددددد  موقددددددصمت تظفدددددد ع  موردددددد  موع دددددد ة   موعط  دددددد ت

   دددددد     ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل   ددددددصمت ترصمشدددددد  ح دددددد   ظدددددد ي   ش دددددد ي   مخطددددددصا   لددددددظب ا
 مورةك ددددد  موقدددددصمت تتددددد ي   مورددددد  موظب حددددد ت  دددددة   موطع اضددددد   ط مددددد   مورةكددددد  مودددددة      دددددةج ن دددددص

 .  موعةم  مع مو      مو ة     

    دددددددحط  حددددددد مت" يدددددددفص   ددددددد   قددددددد ت ص    ةن ددددددد    مقددددددد ت    إ  ددددددد م دددددددةى  ش ددددددد  مددددددد 
 مورةكدددد   موقددددصم  ولأمدددد  ت  يدددد مص  تط دددد  موقضدددد   عدددد   إ  دددد  ةن دددد    دددد    ددددة   مو ة  دددد  " مو ددددعت
  ت ددددددموصا مدددددد  كدددددد   دددددد  إاع   دددددد  مظظطدددددد "   ة لددددددر نمو موعطدددددد ي حددددددل " مظظطدددددد   إ ددددددف   ددددددة  

 موطقددددد ت     عددددد اة تبددددد   ت ق ددددد     ت  شدددددة وددددد  موفةن ددددد   موع مددددد  موظ   ددددد  إ  ددددد ا  ددددد       موطر ددددد  
 ى حدددد  م دددد  مدددد   عددددص  اعدددد   ملإ" مو  ودددد " تظظدددد   يددددفص   دددد  موطقدددد ت    مددددع   دددد ث  طدددد   لددددص 
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 مو  طظددددددد  مددددددد    قددددددد   ةن ددددددد  إ  كطددددددد  , مودددددددةمع  موفةن ددددددد  مورةكددددددد  موعط ددددددد  موخدددددددف  إاع يددددددد ت
  ر   دددددد  مخ   ت دددددد  تع دددددد  مو  طظدددددد  عدددددد   كددددددص   موعددددددةم   شددددددط ي لددددددط ة   دددددد  مورةك دددددد  موبص ددددد 

 - موصددددد   عددددد م  ددددد  - تةك ددددد   ق ددددد   مطددددد .  لدددددصا   موعدددددةم  موط  شدددددة   ط    ددددد  تةك ددددد   ددددد، يمن
    دددددد ت  مدددددد  موطظ  قدددددد   صمت دددددد   تددددددة موعددددددةم  شددددددط ي  دددددد  موبددددددص    صشص عدددددد   ةن دددددد  ت رفدددددد  ام
   ددددد مص   ط ددددد  مددددد  ضددددد ص    موتدددددة   موصشدددددص    ددددد   تقددددد ط  امت ددددد ملإم "   يدددددز  م ظددددد ة"  موق ة ددددد  " موع يددددد "

  حدددد مت" مصمش دددد   دددد      دددد   عدددد    دددد    دددد مص  م دددد  كطدددد  ملإ   ط دددد     ر دددد  م ددددرقت    دددد 
 .مو صا     و ط ي" مو عت    حط

 إ  دددد  تةك دددد    ةن دددد  مدددد  كدددد   دددد   موعددددةم   دددد   رصدددد   ما مورظدددد    يددددع     دددد  مدددد  
 موظددددلم   عدددد  مدددد  مظدددد ط   دددد  لددددر ط ا  ما موط دددد ا ع  دددد  مورصمشدددد إودددد   ت ددددع  مودددد  ور   مدددد  كدددد 
 موطددددد    و ددددد   مور ر ددددد  موتظ ددددد   ددددد  لدددددر ط امتما مددددد  حصددددد   كتدددددة   ددددد  مو صدددددصي شددددد   مددددد 

  دددددددفي مددددددد  مزمحددددددد  تةك دددددد   ةن دددددد  ملدددددددر      قدددددد  موطصيددددددد   م يظدددددد  عددددددد  موطدددددد    مدددددد  معددددددد 
 م ددد ا تب يددد   ط دددة   موفةن ددد   Aeroports de Paris Ingenierie شدددةك  حصدددصي

إوددددد    ذوددددد   ددددد ا    كفددددد  تدددددةش    ددددد    امص  وعتددددد  ل  لددددد    ر ددددد امتم   شدددددص  ظددددد   ددددد  موطصيددددد 
 مو ددددددةك  مددددددع متدددددد    متفدددددد  إودددددد   تصيدددددد  موعددددددةم  إ  إذ.  رصدددددد    ما موعددددددةم      مخدددددد ش نددددددت

     مورفدددددددد يددددددددفح   موطدددددددد ن  إ مو  ددددددددة  لدددددددد    موطةكل دددددددد  مو  صمدددددددد     دددددددد  ح دددددددد  موفةن دددددددد  
إوددددد   2019 موعددددد ط مظددددد  تر  دددددع  ك نددددد تةك ددددد  إ    طددددد ص  موط ددددد ا  إ طددددد ا ددددد    لإ متفددددد    تص  دددددع

 إ  إذ.  دددددف   شددددةك ت  دددد    وظ   دددد   ضددددد،   ،دددد م   دددد  قددددة إن لدددددف ةكدددد     دددد  موط ددددة    تظف دددد 
 موعةم  دددد  مو  صمدددد  ا دددد  نر بدددد  شدددد ة موطصيدددد  م دددد ا دددد    لإ مورةكدددد  و عددددة  موعةم دددد  موددددة  

 مدددد  ل  دددد    تددددة موعددددةم   دددد  نفصذعدددد  تصلدددد عإودددد   موةمم دددد  قددددة إن   شظدددد   مورةك دددد  مو ط لدددد   دددد  
 ت ص دددد إودددد   ت ددددع  قددددة إن إ إودددد   ا ردددد ص  موطصيدددد   م دددد ا تب يدددد    ظ دددد   طدددد املأإ دددد     م دددد ا ع
 .موظف   ت ن     تة  شصمص   ةمص  موت  يْ  وة    إ      م رق إو    ن ظصى  موطصي 

  ة طددددد  قدددددة  نلإ  ددددد ا    طصمش ددددد  مدددددةام يرع ددددد   ظددددد م   إنددددد  موص ددددد   نفددددد   ددددد   إنددددد ام
 شددددددط ي  دددددد  موظ ا دددددد  موقددددددص  ت ددددددرخ ط تةك دددددد  إ  إذ  ةن دددددد      دددددد  تددددددظب  مظ قدددددد  موعددددددةم    ددددددص   ا

   دددد  تةك دددد  نفددددصذ وطصمش دددد  عدددد م   فدددد   ا  قدددد   و ،دددد م  موظ  طدددد  موقددددص   ةن دددد  تقدددد ط   ظطدددد  موعددددةم 
 .ا ملأ
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  سشجار اتفاقب وعلاقاته الكبير اوالف ميشاء

 موططدددددة   ددددد  مو دددد  ة  م  شدددددة   دددد   تعظددددد  موعةم  دددد  لدددددظب ا م يظدددد    ددددد  مو دددد  ة  إ 
 تُعدددد  موردددد  مو ددددصا   موعةم  دددد  مو دددد      دددد  مو دددد  ة     وردددد و  تةك دددد  إودددد   مو ة ددددة و ة دددد  موتددددة  

   دددد  مو دددد  ة   فو دددد  مدددد  يددددر  موردددد  موطظدددد ط  معدددد   حدددد  مة   دددد ملأ موطر دددد    ت ددددو صا   وظ دددد  
 م ط ددددة  مددد  يددددةم لإ موتدددة   موب ددددة   دددع  دددفي مدددد  موطظ قددد   دددد   ملإيةمنددد موظفددددصذ تصلدددع ت بددد  
  دددددد   ماتفدددددد   تدددددد  ودددددد و     ددددددة ت   لددددددصا   موعددددددةم  مدددددد    دددددد  مددددددة امص  موطرصلدددددد  مو  ددددددة إودددددد  

 م دددددةمج شددددد   مددددد  ممة   ددددد   صلددددد ط   ،ددددد م   ددددد  ت    ددددد ما  مو  صمددددد كة لدددددر   إ  ددددد    ح صمددددد 
   دددددد  يددددددةماملإ   دددددد  ةم  يدددددد ت ددددددع  ودددددد م  ةم يإ دددددد  موطةت  دددددد  مو ددددددعت  و   دددددد  مور  عدددددد  موقددددددصمت
 وظفصذعددددد  كططدددددة موط ظددددد ة عددددد م ورصظ ف ددددد  ممرددددد م  و  دددددص    ددددد  مو ت دددددة   موفددددد م ظددددد ة م دددددة   مكطددددد ي

 متإمددددددد م    دددددددة   مودددددددر       موتة ددددددد  مو  ة ددددددد  موططدددددددةمت   ددددددد  مو ددددددد  ة     ورددددددد و  موطظ قددددددد   ددددددد 
 مورددددد  موطر ددددد    ت دددددموصا   ظ ددددد  مددددد  موط دددددة   عددددد م تعددددد ا  ك  دددددة  مطدددددةم  و ددددد   مو،ددددد ز  مودددددظف 

  ددددد  موعف ددددد ت ت ت دددددع شددددد   مددددد كة لدددددر   إ  ددددد     ح صمددددد  موعةم  ددددد  مو  صمددددد    ددددد  ضددددد،  
 مو ت ددددة   موفدددد م ظدددد ة م ددددة   بدددد زإن تدددد  حدددد ي  دددد   إندددد م ر دددد ا   دددد  مو     دددد   لددددظب ا مظ قدددد 

 مدددد   عظدددد   مودددد    موطظ قدددد   موعددددةم   دددد  ملإ   ط دددد  مشظدددد ت   ورطة ددددة ةم  يدددد مظدددد  ت ددددرف   ودددد   إندددد 
 موعةم  ددددد  مو دددددص  إوددددد   موددددد  صي  دددددةى ملأ عددددد  ت دددددع  مورددددد   إلدددددةم    موعدددددةم  ا ددددد  م دددددةى  ش ددددد 
  ملدددددةم    موعدددددةم   ددددد   موعف ددددد ت ور ت دددددع  م ددددد      ورددددد و   موتة ددددد  مو  ة ددددد   منموطدددددص   دددددفي مددددد 
 وق ددددددع لدددددد ط   لددددددظب ا متفدددددد   إ      يدددددد   كة لددددددر   إ  دددددد    مددددددع مور ت ددددددع  ددددددفي مطدددددد  تتدددددد  

 لدددددد ط    مودددددد   موعددددددةم    ددددددة  شددددددط ي   دددددد  مو دددددد  ة  مدددددد  موعةم  دددددد  مو  صمدددددد    دددددد  مو ة دددددد 
 م دددددةى        ةم  ددددد  لأطدددددةم  ت ت دددددع  ددددد   نمم    ورددددد و  موطقت ددددد   موطةح ددددد   ددددد  موعدددددةم  ورق ددددد  
  حدددددددد    ددددددددص    دددددددد    ظ طدددددددد  لدددددددد    ا دددددددد  إن دددددددد ة ا  ملأ مددددددددع يدددددددد ا  موعددددددددةم  إ   دددددددد   ضددددددددفص 

 تصددددددد ية  دددددددفي مددددددد  م  شدددددددة   دددددددة   ددددددد    إلدددددددةم    موعدددددددةم  ودددددددة   تط ددددددد  مورددددددد  مو   لددددددد ت
    ممة   دددد   مصددددة     صلدددد ط  ما ن دددد  شددددةك ت طة دددد   دددد  موعددددةم إودددد   لددددةم     ملإ مو ضدددد  ع
 موعف ددددد ت مددددد  مو   دددددة عظددددد   إ      يددددد  تب ا ددددد    عف ددددد ت  ملدددددةم    موعدددددةم  مات ددددد     ورددددد و 
 كة لددددر      ملددددةم    مدددد  كدددد   دددد   مع دددد    ددددة   دددد   م دددد ق ص  و دددد  مورط  دددد  تدددد   مورب ا دددد  مو ق ف دددد 
  دددددد   ضددددددفص  ا  ملأ   موعدددددةم   دددددد   مو ددددد    موددددددة    م ددددددة   لدددددظب ا إتفدددددد   إ  ددددد ودددددد م موعدددددةم  

   دددددد     لدددددد ط      دددددد  مشة دددددد  موردددددد   فترُعدددددد مو  عدددددد     مدددددد  حدددددد ي  دددددد  مو ت ددددددةح  موفدددددد م ظدددددد ة
 موق  مدددددد  مو  صمدددددد ت ت ددددددر  ع ا  دددددد   دددددد ت تف    موعددددددةم    ددددددة   موعةم  دددددد  لددددددةم     ملإ موعف دددددد ت
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  ط ظدددد ة   ف ردددد  لددددظب ا متفدددد   إ  دددد ودددد و .  تف   دددد وف مورع    دددد  مو ت عدددد    ددددتت مظ دددد  موخددددة ج
  دددددةى ملأ عددددد  تةك ددددد  إ      يددددد  ط  ف ددددد   ملددددد    ددددد  موعدددددةم  ورق ددددد    م ددددد   لددددد  ص     موفددددد

 ت ددددددص   إ    دددددد  موعددددددةم  شددددددط ي  دددددد  موط  شددددددة   ددددددة  رددددددةم ام  ملددددددرةمت ب   ددددددفي مدددددد  ت ددددددع 
 عدددد     دددد  موب يدددد  مورق دددد   إ  دددد    وردددد و  موعددددةم      دددد   قتدددد   دددد  تق دددد      مددددع و رع مدددد  شدددد عل 

 مددددد   مو  و ددددد   ملإ   ط ددددد  موددددد  ي  طصمش ددددد  ضدددد  ف  رصنددددد تك ن تحلددددد   إوددددد   لددددد     موطع  دددد ت
   وة  ددددد   م    ددددد  موط   ددددد  موعةم  ددددد  مو ددددد ح   ددددد  موف   ددددد  مو   لددددد  ملأطدددددةم   إ  ددددد م دددددةى  ش ددددد 

 كددددد   ددددد      مورعددددد  ط ددددد  ا  إنددددد مف  عددددد   ظ  ددددد  إوددددد  موصيدددددصي  دددددفي مددددد  موعدددددةم  تق ددددد    ددددد 
 مو دددد ح   دددد   ددددةزملأ مو دددد  عددددص مورق دددد   إ  دددد    وردددد و  موعةم دددد  موطبرطددددع  دددد  موعةم  دددد  مو صم دددده
 ةم يدددددلإ مور  عددددد    وفصم ددددد  مرط ددددد  ا   ددددد  معة ددددد  يصشددددد   إنددددد ما موق  مددددد   موطةح ددددد   ددددد  موعةم  ددددد 

 ه طظدددد  إ   عدددد  و خ ددددة مصدددد و     عددددة   نددددلإ م رطدددد  تق دددد      تددددة   موردددد  موعددددةم   دددد 
  دددددد إن مدددددد   دددددد وة    2011 موعدددددد ط  دددددد  مة   دددددد ملأ موقددددددصمت  دددددد   من نر بدددددد  موعددددددةم  كدددددد    دددددد 

   ددددد  مضددددد ة  تصم ددددد  إ  موط رطددددد  مددددد    موعدددددةم   ورق ددددد   موددددد م ط   مددددد  2003  تددددد   ك نددددد
 مزمددددد ت مددددد    ن عددددد موددددد   مو   لددددد  نظ م ددددد    ددددد  حف ظددددد ص    اعددددد  تةمشدددددع نر بددددد  مورق ددددد     دددددة 

 . مو،ة  مة    ملأ موطر     ت موصا م        موطفة ض  موعقص  ت نر ب  كت ة   م    

 (يإنالدود حكومة) سشجار لأزمة الجديد  الحكومة رؤية

  ظ ددددة ودددد  لددددظب ا م يظدددد  م دددده مددددع مورع مدددد   دددد   إنمو ددددص  تصشدددد  إ  مدددد  موددددة     دددد 
  ش  دددددد  حق ق دددددد  إام    شددددددص  تظرظددددددة  دددددد وط ه موطعظ دددددد  مو   لدددددد   موقددددددصى  إ  آا مو  ظدددددد      ددددددو،

 مو  صمددددددد  و ددددددد     ع ددددددد ع  ل  لددددددد  حددددددد إوددددددد    مورصيددددددد  لدددددددظب ا  م ددددددد     ددددددد ةنلإ و  صمرددددددد 
 موقدددددصى  إ  ددددد موص ددددد  نفددددد   ددددد   إنددددد ام  موط ددددد    موطبطص ددددد ت  شدددددص    ظ ددددد    ،ددددد م  موطةكل ددددد 
 إذ. مو  صمدددد   دددد  ودددد   ل لدددد    شددددة    موددددصزامة وددددة    ح  فدددد  عدددد  ضدددد  ما   ور ت ددددع موطعة  دددد 
 كر  ددددددت"   ةزعدددددد  ةم يددددددلإ ح  فدددددد   ةم  دددددد  شط  دددددد ت مددددددع  ملددددددع   عف دددددد ت"   ة لددددددر نمو"   ظدددددد 
" مو دددددددددد   ح ددددددددد "   "موظب دددددددددد ة"   "مو ددددددددد  مة لدددددددددد  "   "مو ددددددددد   عدددددددددد   صددددددددد  ت"   "الله حدددددددددل 

  تف   ددددددد ا مع اضددددددد ص  مص فددددددد ص  مو ددددددد ظط  ح صمددددددد   دددددددفي موبط  ددددددد ت ت ددددددد   متخددددددد ت  " ددددددد    ص  " 
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 مو دددد ي   ت عدددد  م رُتددددة مدددد   عددددص ت ت ق دددد   إ  دددد ي   دددد    ط دددد  لددددظب ا   دددد  ضدددد  ملأ   ت ت ددددع
 . 7)ماتف     ور   ام ض ص  م  شة   ة   ص ةمنيإ مص ف ص 

  دددددددد  كت ددددددددة   اشدددددددد إودددددددد   مق دددددددد   ت دددددددص    دددددددد   إنمو ددددددددص  مو دددددددد   ح صمدددددددد  إ  دددددددد     ددددددد  
 ت ددددد   ت  يددددد مص    دددددةى ملأ مو   لددددد   موقدددددصى  مدددددع مل لددددد     ددددد  ت ددددد    مورددددد  موط ددددد ق   تماتف  ددددد

 متفددددد   ت ت ددددد  مددددد  مو دددددة      ورددددد و  لدددددظب ا  ددددد  ضددددد  ملأ   ت ت دددددع  ددددد ط  طصددددد و  موطةت  ددددد 
 مدددددددد ى   دددددددد  يرص دددددددده  شص عدددددددد  ملددددددددرطةما   إ  تددددددددةى   دددددددد لأن لددددددددظب ا   دددددددد  ضدددددددد  ملأ   ت ت ددددددددع

 ام  ملإ م دددددد ص   تصم ق دددددد  ح صمدددددد   دددددد إن     يدددددد  مو  صمدددددد   ت دددددد     تمتف  دددددد ورظف دددددد  ملددددددرب  ر  
  ددددصى   م دددد  مو   لدددد   موقددددصى   دددد   مودددد م ة موصددددةم  إودددد   إضدددد       دددد   موطظضددددص   موقددددصى  وصدددد و 

 موعط  دددد  تدددد ما إ  ضددددة ا  يددددةى  مودددد   ش دددد   مدددد  موخل  دددد   دددد   شظدددد ح  دددد   مورظ دددد ق  طدددد املإ
 ضدددددة ا  يدددددةى  موددددد   موطددددد و   ندددددصا     ددددد   مورظ ددددد ق   طددددد املإ مةش  ددددد   دددددفي مددددد  مو   لددددد  

 إ  دددددد    وظر بدددددد    م ددددددرق  )  ددددددإام   مو   لدددددد   موط فدددددد ت  ما لإ  منمو ددددددص  و  دددددد   موفةيدددددد  م  دددددد ة
  صددددد  ت إ      يددددد  لدددددظب ا م ددددده مدددددع مورع مددددد  ك ف ددددد   ددددد  مخر فددددد  ا ى  تطر ددددد  موقدددددصى  عدددد  
 مو دددددد   إ  دددددد م ددددددةى  ش دددددد  مدددددد  لددددددظب ا  م يظدددددد   دددددد  كت ددددددة   مصدددددد و  نفددددددصذ ودددددد ي   مو دددددد  معدددددد 

     دددددة يرع ددددد  ف طددددد كة لدددددر     دددددصى  مدددددع كت دددددة  مصددددد      عف ددددد ت يدددددةت    دددددةملأ عدددددص موطددددد و  
 . موط ف ت م 

  تددددددد  مددددددد  تصمش  ددددددد  مورددددددد  مو ت دددددددة     دددددددتت مور ددددددد   ت  إنمو دددددددص  مو ددددددد   ح صمددددددد  إ 
   لدددددددر ق    لدددددددرطةما  ما   مو قددددددد ة) عدددددددص مور ددددددد   ت ت ددددددد     دددددددةز مو   لددددددد    موقدددددددصى  ضددددددد،صط ت

 م فددددد ت  ددددد  مدددددصم قر     ددددد  مو صدددددصي  ضدددددة ا  مو ة  ددددد  مدددددع موقدددددصى    يددددد  ك مددددد    لدددددرصا  
                                                           

لددددد   موعت ددددد     زمددددد  لدددددظب ا تخرتدددددة  ددددد ا  مو دددددص من    ددددد  ح ددددد  موط فددددد ت مو   لددددد   موعة ددددد  موب يددددد    (7)
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 إ  تددددد ا   ددددد نلإ كت دددددة    ددددد   لدددددظب ا م ددددده  ددددد  ترددددد    إ  ت دددددر  ع ا  ددددد إن  شددددد      ك  دددددة 
  تددددد  مددددد  مضددددد    ضددددد،صط تإوددددد   لددددد       دددددظب ا يرع ددددد  ف طددددد  مو ة  ددددد  و قدددددصى  ملدددددرفلمز   

 موطةح دددد   دددد  مو  صمدددد   م مة طت عدددد    دددد  لدددد ظع   مطدددد   إنمو ددددص  ح صمدددد    دددد  موقددددصى  عدددد  
   دددد  مو دددد ظط  ح صمدددد  نفددددصذ تف  دددد  ودددد    م    دددد   إنمو ددددص  مو دددد   ح صمدددد  تعطدددد  إذ. موطقت دددد 

 إ    طظدددددد  مإذ   يدددددد   ظ دددددد   ك  دددددد ص  تخر دددددده ش يدددددد   ا  دددددد    ددددددة   ا  ر دددددد  مو دددددد  ق   ةمامت دددددد 
 محمد مو دددددددد   موظددددددددصم  مب دددددددد  ا دددددددد     ودددددددد إ ودددددددد    م    دددددددد  تعطدددددددد   إنمو ددددددددص  مو دددددددد   ح صمدددددددد 

 مو ة  دددد  موقددددصى  مددددع      مورفدددد   ددددلط)  ر دددد وه موطرط  دددد  مو ددددظ   موقددددصى  مددددع  دددد ورصم   مو  تصلدددد 
 موقددددصى  ملددددرفلمز  دددد ط ضددددة ا   عظدددد   عدددد م موظددددصم   مب دددد   دددد  مصم قر دددد    دددد  مو صددددصيشدددد  لأ

 . لظب ا م ه    ةزع  مو      موط ف ت    مو ة   

 حق ق دددد  ح ددددصي  ددددف  دددد ملأ   دددد      معقدددد مص  شدددد    ص  ي قدددد   دددد  لددددظب ا م دددده إ  دددد     دددد  
     لإ موظددددددصم   مب دددددد     موط   ظدددددد ت مب دددددد  لددددددصمة م  ددددددة  رخ  دددددد تمن مشددددددةمة حدددددد   إودددددد  

 إ ددددد       وظر بددددد  لددددد عظ  ت    ددددد ما مو  صمددددد   تددددد  مددددد  لدددددظب ا  ددددد  ضددددد  ملأ   ور ت دددددع وددددد    م 
 موظ دددددد    ودددددد ق    موعددددددة  ملددددددرع      دددددد  لدددددد ظع   مطدددددد  موط يظدددددد   إودددددد   موعددددددة  مدددددد  موط بددددددة  
 إودددد   موطقت دددد     مو  و دددد  موطةح دددد   دددد   دددد ملأ   دددد  مو ة  دددد  موقددددصى  تة ضدددد  مدددد   عدددد م  مو   لدددد  

  إنمو دددددص  ح صمددددد  ا  ددددد  إ  ددددد    ورددددد و   موط يظددددد  عددددد    ددددد  رخ  ددددد تمان ضددددد      تةت دددددت حددددد  
 زمددددد  لأ  ملإ ما  وددددد    م عدددددص  مددددد   قددددد ا زمددددد ملأ إ ما    ددددد   ا تعطددددد  ددددد    دددددظب ا يرع ددددد  ف طددددد 

 .رخ   تمان مشةمة و    لظب ا ض    لأ

  مدتقبلية رؤية: سشجار في الرراع

 مو  دددددددددصي ححددددددددد ك موظقددددددددد ش  مش دددددددد إوددددددددد   موعدددددددددةم  شددددددددط و  مظددددددددد ام موطظ قددددددددد    دددددددد ا إ 
  فدددد "  ط  دددد   عدددد    يدددد     ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل  مقدددد ت   وطصمش دددد  تةك دددد  ط مدددد  موط ة حدددد 

  مو   لددددددد  موط طددددددد  موطظدددددد ط  مددددددد   ددددددد   ورددددددحم    ط قر ددددددد  مورددددددد    ددددددة ملأ موع ددددددد ة  " موطخ ددددددت
  خر ددددده موعةم ددددد  موصضدددددع إ  ددددد لدددددصا    شدددددط و  آمظددددد  مظ قددددد  تةك ددددد  إن ددددد ة  ا ددددد . و ددددد    وظ ددددد  

 و دددد  مو ددددصا     مددددع حصدددد  كطدددد  موطظ قدددد   ت دددد   دددد  عدددد     لإلدددد ندددد زح    شددددص   دددد ط وب دددد 
 موط دددد ا عدددد م  بعدددد   دددد  تةك دددد   مددددع موصددددةم   طددددصي    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل  مددددحز    صشددددص 
  تصدددددددف ة موخف ددددددد ت تصدددددددف   ن دددددددص  ددددددد  نموبملإ   ط ددددددد     مو  و ددددددد  موطر، دددددددةمت ظددددددد   ددددددد   م عددددددد ص 

  عط دددددد    ددددددة ملأ مورةك دددددد  موعط  دددددد     دددددد    قدددددد من موردددددد  موطظ قدددددد   ت ر ددددددت. موت ظ دددددد  موط دددددد فت
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   ورعق دددد  طت عر دددد  تر ددد  كطدددد  تةك ددد  إودددد  " موعطددد ي حددددل "وددددد   دددة   ملددددرةمت ب   مطدددةمص  كصن دددد  كت دددة  
    دددد  مودددد م   موع دددد ة   مو قدددد ة - تددددةمة   دددد -   ددددر    مطدددد   مور صدددد ظ ت  مو  ددددص   شددددص  مددددع

دددد   دددد منشص   عدددد   دددد  لددددظب ا   دددد  موصددددةم   ع دددد  إذ.     دددد  مو دددد  ة   عدددد  ورحم ظ دددد    دددد   تظ   ص
 لدددددر    م موط ضددددد    مو دددددظصمت مددددد ى    ددددد  موطصيددددد  م يظددددد   ددددد  موظفدددددصذ   ددددد  إ  ط دددددة  قدددددة إن

 مودددددد  طقةمط   مو ددددددل   ا  دددددد  ح صمدددددد  مددددددع    مر دددددد  موردددددد  موقص دددددد  موعف دددددد ت  ددددددفي مدددددد  تةك دددددد 
 بدددددد   إ لددددددر    م موددددددظف    تبدددددد ا  ملإ  دددددد    دددددد  مو ت ددددددة  لددددددر ط امت  م  ددددددفي  مدددددد    ة لددددددر نمو

 ورصلدددد ع م دددد      و دددد    موعددددةم   شددددط ي  دددد  موعطدددد ي حددددل   دددد   ن ضدددد  و ر ددددة  مةندددد  م دددد ح 
 .إ  ط ة   ، م  م  و ض،   ةض   ك ة  بع    و صةم  موب،ةم   موظ   

دددددددد    ةم  يددددددد نظددددددددة  ش ددددددد  مددددددد   طة دددددددد    طددددددد  مدددددددد  موط   ددددددد  مودددددددد      دددددددص  تل ددددددد  ضص
 مو ددددط يإودددد   مو دددد     ا  عدددد  معتددددة ح دددد . مو ددددصا   موعةم  دددد  مو دددد   إودددد   لددددظب ا -موطصيدددد 

 لددددددرخ مم م ” م دددددد “ تظظدددددد   م ردددددد   الددددددط    ددددددة  ة ددددددت معتددددددةإودددددد    لإضدددددد     لددددددظب ا مدددددد 
 مو دددددعت  مو  ددددد   حددددد مت  تددددد  مددددد  م دددددرةك  و ددددد  ة  آا     خضدددددع  عطددددد   لدددددصا  إوددددد  و عتدددددصا

 لددددددددددصا    دددددددددصمت و دددددددددد  ة    موطظ قرددددددددد تخضددددددددددع مو دددددددددصا   ت نددددددددددموب    ددددددددد  موعةم دددددددددد   موبددددددددد  
 ودددد   ةم  يدددد إ   عظدددد  مطدددد  كددددةم ملأ  قص عدددد   موردددد  موطر دددد    ت ددددموصا مدددد  موط  صمدددد  مو  طقةمط دددد 

  شظص صددددد ) دددد املأن  دددد  موقدددد    معتدددددة   عدددد . مو دددد و  موص دددد   دددد  مو ددددد      دددد  ك م دددد  لدددد  ة  و دددد 
 ةم يإ ددددد موطةت  ددددد  موبط  ددددد ت لددددد  ة  مددددد  مودددددة     ددددد  لدددددصا  إوددددد   ةم  يددددد   دددددصي نق ددددد  ح و صددددد 
دددد   عرتددددة ا موطعتددددة إ  ام موطظ قدددد    دددد   مو دددددظ    موطظدددد ط    دددد  مظفددددر   نددددلإ   فدددد   طددددد  مف طص
 .مو     ت  نش    

   يكون  إن يجب فيسا رؤية: سشجار

  ددددد  تددددد   ندددددلإ لدددددظب ا  ددددد  ضددددد  ملأ   ت ت دددددع  تفددددد    موظظدددددة  عددددد   إ  ضدددددة ا : م   ددددد ص 
  إندددد   ح ظ دددد    دددد  مو   لدددد   موقددددصى  م  ددددت  تدددد  مطدددد  ل  لدددد    طقتصو دددد  ترطرددددع ا ح صمدددد    دددد 
 موقدددددصى  شدددددةم إ ضدددددة ا     ورددددد و  حق قددددد  ح ددددد  بددددد      وددددد   ضددددد  ملأ   ت   ددددد  وددددد    وط  شددددد ة

 . موق    ماتف    ظص  ي تُع    ملأ        ش ي  متف   ي        موعة    مو   ل  

 ش يدددددددد  مف ددددددددصط يدددددددد      دددددددد   نمإ  دددددددد   موطبرط  دددددددد  موط ن دددددددد  موقددددددددصى  شددددددددةم إ ضددددددددة ا 
 مو  ددددصي   دددد   قدددد   رصدددد اما   دددد ط لددددظب ا  دددد  موطبرط  دددد  موط صندددد ت  دددد   مو دددد ط     و رعدددد
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  ددددددد  موطصددددددد م      ع   ددددددد   تماتف  ددددددد ت ددددددد  م دددددددة ع   مددددددد   عدددددددلز مطددددددد   مو   لددددددد   ملأمظ ددددددد 
 . مورظف  

 لإ دددددددف  مو  صمددددددد    ددددددد   موضددددددد،  موظددددددد زح   وط ددددددد     ع وددددددد  ح دددددددصي بددددددد     ضدددددددة ا 
 . لظب ا    مظ طق  إو   موظ زح  إ       ش  م  موطخ ط ت

 إ  ددددد    ط موضدددددة ا  مددددد   إنددددد  موط يظددددد   صصيددددد      دددددتت ملأمظ ددددد  موظ ح ددددد  مددددد  مددددد  
 موب ددددددد ت  ددددددد   ع ددددددد مص  م  ددددددد   ةم ددددددد   اة ذمت  قدددددددص  مرط  ددددددد  ودددددددلأا  موط لددددددد   موقدددددددص  ت دددددددص  

   يدددددد  م   دددددد  مصدددددد و  حردددددد      إ   طدددددد ممردددددد م  ذمت   عدددددد  موطةت  دددددد  موط دددددد     موبط  دددددد ت
 . موصطظ   موطص        ع  مص 

 موبط  دددددد ت    ة لدددددر نمو موعطددددد ي حدددددل  و دددددة  مظ ددددد   حط ددددد  عظددددد     دددددص   إ  ضدددددة ا 
 مو  وددددد  محرددددصمة   بدددد  موعددددةم   ددددد  مورةكدددد  و ردددد    ضدددد،   ا ددددد  يدددد      دددد نلإ  دددد  موطةت  دددد 
   ف دددددد     ددددد   لدددددظب ا م يظددددد  مدددددد  تخددددد م موددددد     ة لدددددر نمو موعطدددددد ي حدددددل  وط ددددد    موعةم  ددددد 

 . مو صا   مورةك    و م    ط   ت   ورظف  

 عظدددددددددد   طدددددددددد إن    قدددددددددد   موط   دددددددددد    ورفدددددددددد  فت ايددددددددددةت   لددددددددددظب ا  ضددددددددددع إ :  دددددددددد ص إ   ط
 ضدددددة ا     ورددددد و    ملإيةمنددددد    مورةكددددد  مو دددددصا     وصضدددددع مةت  ددددد   ددددد إ   ط  عددددد    ذمت تفددددد  فت

 إ      يدددددد  حق ق دددددد  ح ددددددصي بدددددد   لأ  ملإ   طدددددد موبددددددصما   ي مددددددع موعةم  دددددد  مو   صم لدددددد   تفع دددددد 
   دددد    دددد   عطدددد  موعددددةم  إ   عظدددد  مطدددد    ة لددددر نمو موعطدددد ي حددددل    دددد  ة  موعددددةم  تددددر   تةك دددد 

 تةك دددد    دددد  موضدددد،  مدددد      وردددد و  مورةكدددد   موقددددصم  مدددد ام ا  دددد    دددد  ماع   دددد ص  مصددددظف  شط  دددد 
  ،ددددد م  ح صمددددد  مدددددع و رع مددددد   شةعددددد  تةك ددددد  مدددددع     مورفددددد     رصددددد    ما موط فددددد ت  دددددفي مددددد 

 موتددددددة   موب ددددددة  ظدددددد ة   دددددد  تعطدددددد  موردددددد  ةم يددددددإإودددددد   إضدددددد   . كة لددددددر  إ  دددددد    ح صمدددددد   ودددددد  
 تصدددددد ية ح دددددد  موطرصلدددددد  شددددددة  إودددددد   موصيددددددصي شدددددد   مدددددد     ددددددة ت_ م دددددد _ ،دددددد م _إ ط ددددددة )

 و دددددد  موصددددد  ق  موط ددددد    موبط  دددددد ت   ددددد  نفصذعددددد  تعل ددددددل  ددددد  تعرطددددد  إذ ا  دددددد      إوددددد   مو،ددددد ز
     مورفددددد ضدددددة ا     ورددددد و   موعةم  ددددد  لدددددظب ا عط ددددد      مو     ددددد  موطظددددد ط  عددددد    ددددد  موطرطةكدددددل 

 موقددددصى   دددد   موب صل  لدددد  مورصدددد  ط  ع دددد مص  حق ق دددد  ح ددددصي إودددد   موصيددددصي  شدددد   مدددد  ةم يددددإ مددددع
 تعطددددد  مورددددد   دددددة  مو  ددددد وقصى  يرع ددددد  ف طددددد     مورفددددد   دددددفي مددددد  لدددددصا    ددددد   ضدددددفص ملإ   ط ددددد   

 إ  إذ لددددددصا     طدددددد   دددددد  مو   لدددددد  و ظظدددددد ط ت  يدددددد ع   دددددد   ع دددددد مص  موعددددددةم  تبدددددد       ع دددددد    دددددد 
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 موفصدددد     عدددد  مددددع   ة لددددر نمو موعطدددد ي   ددددل   ط   ت دددد ص  ماتدددد   مو ددددصا   مو ة  دددد  موقددددصى  ت دددد 
 . موعةم     ةم يلإ موص  ق  موعةم    موط      موبط   ت

   ملإ   ط دددددد   موط   دددددد      مورفدددددد  ط  دددددد   دددددد  موطر دددددد   مدددددد ام مشددددددةم  ضددددددة ا :   و دددددد ُ 
 ش يددددد   مددددد  يددددد   ر إ ددددد     ح وددددد   ددددد  لددددد ر  موددددد      تددددد  موددددد   ماتفددددد    م  يددددد  ددددد   ضدددددفص 

  ت ن  ضددددددط موطر دددددد   طما  تدددددد  مدددددد    دددددد   ة  مو  و دددددد   تماتف  دددددد ضددددددط   دددددد   م دددددد  ي ضددددددة ا 
   دددد  حق قدددد    ددددة ت دددد    دددد   ن ددددا لددددظب ا  ضدددد   تدددد     يددددر  إ   دددد   نمإ    مو  و دددد  موقددددصى 

 . لصمة ح       مو  و   ا     م م ام

  خاتسة

 لدددددظب ا  مظ قددددد  مددددد  كدددددةم ملأ موط ددددد     و دددددة    ددددد ة   حط ددددد  و ددددد  تةك ددددد  لدددددع  إ 
م  ملإيةمندددددد-مورةكدددددد  مورظدددددد    ت،  دددددد إودددددد     ى   ك ندددددد موردددددد  موطصيدددددد   دددددد  موظفددددددصذ   دددددد  مبدددددد  ص

دددددد     عددددددص    ا  دددددد  كةكددددددص  م   ظدددددد ت) و طصيدددددد  إضدددددد     تضدددددد     نموع طدددددد و ردددددد ج ت  عدددددد  يصمص
م  ددددد  ن  ط إالصددددد  تدددددةم ملأ مددددد  ك  دددددة  عرتةعددددد   مورددددد     إن مو ددددد  ط   ددددد  و    دددددة      وظ ددددد  . مفقدددددص ص

 موطصيدددددد  تظدددددد  مو   لدددددد   مو  دددددد  مدددددد  مو طدددددد  إودددددد   يظرطددددددص   مودددددد ي  وئدددددد        يدددددد  تةك دددددد 
 لددددددددرخ م م  .  دددددددد إنموع ط متةمطصا دددددددد ملإ   دددددددد امن مددددددددع تةك دددددددد  يدددددددد  مدددددددد  لودددددددد من" ضدددددددد  عص   طظصدددددددد "

 .مو ظ   مة     ملإ   ط   ل  ل ت       ل ا ملأ لإضف ة موقض   ع   مخر ف  ح صم ت

 ترةتدددددددت إ       مددددددد  موعدددددددةم   م ددددددد    طددددددد  ضدددددددة  ت تصش ددددددد  تةك ددددددد  ددددددد    إم ط وطددددددد 
 /ماإذ  فدددد . حدددد  ع  ت دددد   كدددد  ةم يددددلإ ت دددد عفص   ك ددددة   ئدددد  تخ دددد    دددد    و دددد   تدددد مع  ت     دددد 

 إا  ددددد     ددددد    و  دددددر   يدددددصما خ  دددددإطف    ظددددد ص  « ملإيةمنددددد مو دددددصا   مو دددددة »  ردددددة    مددددد ا  
 حدددد    موعددددةم  و دددد     مورةك دددد  ر  كدددد تمان إزمة  دددد    مخدددد  دددد  مودددد  و  موطبرطددددع تعت ددددة  دددد ط و دددد 
   دددددد  مر ددددددق  مق ا دددددد   مشدددددظ   تظددددددر ج ودددددد   مددددد . ةم  يدددددد ودددددد  تعةضدددددد  موددددد   رقدددددد  مان شدددددد   مددددد 

 لدددددددصمة - موة ت ظ ددددددد  ر  ك ت ددددددد من وص ددددددده إ ط دددددددة    ددددددد  حق ق ددددددد  ضددددددد،ص  مط الددددددد  مددددددد  تدددددددرط  
 موط    ددددد  ت ضدددددة  ت       ملإيدددددةمن كدددددةم ملأ موطرطدددددة ي   صددددد      ددددد  م  شدددددة  ضدددددة  ت  ك نددددد

 .موعةم    مو  صم   ت  م  موطصة ح    ة   وصك و 

 

 


